
 
 

บทที ่ ๒ 

แนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

การวจิยัเร่ือง  “การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗  
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต ๒” ผูว้ิจยัได้
ศึกษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีจากต ารา หนงัสือ เอกสาร บทความ นโยบาย แผนงานและคู่มือรวมทั้ง
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้
ท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
 ๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
 ๒.๑.๒ ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกบัโครงงานคุณธรรม 
 ๒.๓.๑  ความเป็นมาของโครงงานคุณธรรม 

๒.๓.๒ ความหมายของโครงงาน 
 ๒.๓.๓ ความส าคญัของโครงงาน 
 ๒.๓.๔ ลกัษณะของโครงงาน 
 ๒.๓.๕ บทบาทของครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน 
 ๒.๓.๖ ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน 
 ๒.๓.๗ ความหมายของโครงงานคุณธรรม 
 ๒.๓.๘ ขั้นตอนในการท าโครงงานคุณธรรม 
 ๒.๓.๙ การเขียนรายงานโครงงานคุณธรรม 
๒.๔ แนวคิดหลกัสัปปุริสธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 
 ๒.๔.๑ คุณธรรมของผูบ้ริหาร 
 ๒.๔.๒ การส่งเสริมคุณธรรมของผูบ้ริหาร 
๒.๕ แนวคิดการบริหารสถานศึกษาแบบ ๔M’s                                                                
๒.๖ งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั 



๑๒ 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 

 ๒.๑.๑ แนวคิดเกีย่วกบัการบริหาร 

การท างานท่ีมีประสิทธิผล หรือใหเ้กิดผลอยา่งเป็นประโยชน์ท่ีแทจ้ริง เป็นงานหน่ึงของ
ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดผลและการบริหารมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนัจนเกือบสามารถใชใ้นความหมายเดียวกนั
ได ้ไม่ว่าผูบ้ริหารจะท างานในองค์กรประเภทใดแลว้ก็ตาม ผูบ้ริหารคือบุคคลท่ีถูกคาดหวงัให้ท า 
ในส่ิงท่ีสมควรท านัน่ก็ คือ การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผลนัน่เอง แต่งานจะเกิดประสิทธิผลไดน้ั้น
ยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัส าคญั ๆ  หลายประการและปัจจยัดงักล่าวอาจเกิดจากตวัองคก์ารพฤติกรรมการบริหาร 
หรือคนซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินงานในองคก์าร ดงันั้น การพฒันาองคก์ารให้เกิดประสิทธิผล
ตอ้งพฒันาท่ีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ๆ ไม่วา่จะเป็นคนหรือตวัองคก์ารตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร 

การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของการเป็นผูบ้ริหาร พฤติกรรม 
การบริหารจะแสดงออกอย่างไรนั้น ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของผูบ้ริหารแต่ละคนในการ ใช้พฤติกรรม
เพื่อท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ และปฏิบติัตาม ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
เพราะความพึงพอใจของครู เป็นส่วนส าคญัท่ีจะส่งเสริมให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
ไดก้ าหนดไว ้

สุรัฐ  ศิลปะอนันต์๑ เสนอแนะวา่ นกัผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งเป็นทั้งผูบ้ริหาร
และผูน้ า เป็น “ผูน้ า-ผูบ้ริหาร” ผูน้ าสามารถสร้างคนได ้พฒันาได ้ความสามารถในการน าท่ีดี เกิดจาก
หลายฐาน เช่นความเช่ียวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการท าให้งานส าเร็จ การมีคุณสมบติั      
ท่ีคนเคารพนบัถือได ้และความสามารถในการฝึกและพฒันาผูอ่ื้นซ่ึงสอดคลอ้งกบัไอเซนฮาวไดก้
ล่าวถึงภาวะผูน้ าว่า หมายถึงความสามารถในการท าให้ผูอ่ื้นท าในส่ิงท่ีต้องการโดยท่ีเขาเองก็
อยากจะท าซ่ึงพฤติกรรมของนกับริหารมี ๑๐ ประการ คือ 

๑.  นกับริหารจะตอ้งมัน่คง ยติุธรรม โดยไม่ลืมเร่ืองสถานการณ์และรู้จกัยดืหยุน่ 
๒. นกับริหารจะตอ้งใชป้ระสบการณ์และความสามารถของผูอ่ื้นใหเ้ป็นประโยชน์ 
๓. นกับริหารตอ้งไม่โออ้วดอ านาจ เพราะคนเขามาท างานกบัท่านไม่ใช่เขามาท างาน  

ใหท้่าน 
๔. นกับริหารตอ้งยอมรับขอ้ผดิพลาดของตนเอง ไม่โยนความผดิใหค้นอ่ืน 

                                                 

๑สุรัฐ  ศิลปะอนันต์,  นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพไ์ทยวฒันาพานิช,  ๒๕๒๗), หน้า  
๒๐๗-๒๒๔.  
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๕. นกับริหารตอ้งตรงไปตรงมาแมบ้างคร้ังจะตอ้งทนต่อความเจ็บปวดก็ตามตอ้งบอก
ถูกผดิ ยกยอ่งสรรเสริญเป็น 

๖. นกับริหารตอ้งมีหลกัมนุษยสัมพนัธ์ การใหค้วามส าคญักบัสังคม มีการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

๗. นกับริหารตอ้งริเร่ิมท าเอง หัดแปลงความคิดออกมาเป็นการกระท าให้ผูอ่ื้นช่ืนชอบ
ยอมรับใหไ้ด ้

๘. นกับริหารตอ้งไม่กลวัท่ีจะฝึกผูช่้วยไวแ้ทนต าแหน่งเม่ือท่านเล่ือนสูงข้ึนไปไม่เก่ง 
คนเดียว 

๙. บอกใหเ้ขารู้ ไม่เก็บเร่ืองเงียบ ใหเ้พื่อนร่วมงานรู้วา่อะไรเป็นอะไรและให้ความมัน่ใจ
แก่เพื่อนร่วมงาน 

๑๐. นักบริหารต้องอ่านเรียนเสมอๆ ต้องใช้ความรู้เทคนิคแนวคิดใหม่ๆเพื่อ
ความกา้วหนา้ยิง่ๆ ข้ึนไป 

ภิญโญ  สาธร๒ ไดส้รุปพฤติกรรมของผูบ้ริหารของเกตเซลส์และกูบา (Getzels and  Guba) 
ไวว้า่ บุคคลทุกกลุ่มท่ีผูบ้ริหารตอ้งท างานสัมพนัธ์ดว้ย ต่างก็มีความตอ้งการท่ีจะเห็นผูบ้ริหารนั้นๆ 
ประพฤติหรือปฏิบติัอย่างนั้นอย่างน้ีดว้ยกนัทั้งนั้น ซ่ึงอาจจะเรียกไดว้่าเป็นผลรวมของความเก่ียวพนั
ของตวัการ ๓ ประการ คือ 

๑.  วฒันธรรมประเพณี และความปรารถนาของสังคมท่ีผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งอยู ่
๒.  ลกัษณะเฉพาะของสถาบนัท่ีผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าท่ีของสถาบนั

และผูอ่ื้นท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ผูบ้ริหารปฏิบติัและความคิดของผูบ้ริหารเองท่ีคาดคะเนว่าผูอ่ื้น       
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองใหต้นเองปฏิบติัอะไรและอยา่งไร 

๓. ตวับุคคล บุคลิกภาพและความตอ้งการหรือความจ าเป็นเฉพาะตนของบุคคล 
ตวัการทั้ง ๓ ประการดงักล่าวขา้งตน้ มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในระบบ

สังคมทุกชนิด ในการปฏิบติังานและการวางตนของผูบ้ริหารโดยปกติจะพอสรุปไดว้่า ผูบ้ริหาร     
จะแสดงพฤติกรรมออกมาเป็น ๓ ลกัษณะ คือ 

๑. พฤติกรรมท่ีมีลักษณะว่า ผูบ้ริหารได้ค  านึงถึงความส าคญัและวตัถุประสงค์ของ
สถาบนัเป็นใหญ่  โดยพึงถือวา่การปฏิบติังานทุกชนิดตอ้งสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของสถาบนั
ตอ้งตรงตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีสถาบนัหรือผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไวใ้ห้ท าโดยต าแหน่งและ

                                                 

๒ภิญโญ  สาธร,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร :  ส านกัพิมพไ์ทยวฒันาพานิช,  ๒๕๒๓),                
หนา้ ๑๕-๑๖. 
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ความคิดนึกท่ีผูบ้ริหารคาดคะเนดว้ยตนเองวา่  ผูอ่ื้นท่ีตนเก่ียวขอ้งโดยต าแหน่ง คิดหรือตอ้งการให้
ตนท าอะไร อย่างไร ทั้งภายในขอบเขตของวฒันธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคม     
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

๒. พฤติกรรมท่ีมีลกัษณะว่า  ผูบ้ริหารไดค้  านึงถึงตวับุคคล บุคลิกภาพของบุคคลและ
ความตอ้งการ หรือความจ าเป็นของแต่ละบุคคลเป็นใหญ่  โดยถือวา่ความตอ้งการและความจ าเป็น
ของสถาบนัไม่ส าคญัเท่า 

๓. พฤติกรรมท่ีมีลกัษณะวา่ผูบ้ริหารไดค้  านึงถึงทั้ง ๒ อยา่ง ดงักล่าวแลว้ คือ ทั้งในดา้น
ความต้องการและความจ าเป็นของสถาบัน ภายในขอบข่ายของวัฒนธรรมประเพณีและ             
ความปรารถนาของสังคมและความตอ้งการหรือความจ าเป็นส่วนบุคคล โดยถือว่าการกระท าใด 
ต้องประสมกลมกลืนกันให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์แก่สถาบันและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
พร้อมๆ กนัไป 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ๓ ไดก้ล่าวไวว้า่ หนา้ท่ี (Funtion) ของนกับริหาร 
มีอยู ่ ๕ ประการตามค ายอ่ในภาษาองักฤษวา่ POSDC  

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบนั 
เพื่อความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต 

O คือ Organizing หมายถึง การจดัองคก์ร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์ของ
สมาชิกและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคลากร
และการใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการส่ือสาร เพื่อให้เกิดการด าเนินการ    
ตามแผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและมีภาวะผูน้ า 

C คือ Controlling หมายถึง การก ากบัดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบติังาน
ภายในองคก์รรวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร 

อองรี ฟาโยล์  (Fayol) ๔ ชาวฝร่ังเศส  ผูท่ี้ไดช่ื้อวา่ “เป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงจดัการ”  
มีความเห็นวา่ การบริหารเป็นศาสตร์อยา่งหน่ึงและเป็นหลกัการสากลท่ีสามารถน าไปใชก้บัการ

                                                 

๓พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู   ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร,. กรุงเทพฯ:โรงพิมพม์หา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั., ๒๕๔๙, หนา้ ๔ - ๕. 

๔จนัทรานี  สงวนนาม ,ทฤษฎแีละแนวปฏิบัตใินการบริหารสถานศึกษา.กรุงเทพมหานคร:บุ๊คพอ้ยท์
,๒๕๔๕. หนา้ ๓๔-๓๕. 
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บริหารทุกประเภท ท่ีกล่าวถึงส่วนส าคญัพื้นฐานของการบริหารงานเรียกวา่ The Elements of  Management 
ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม ๕ ประการ คือ  

  ๑) การวางแผน (To Plan) 
  ๒) การจดัองคก์าร (To Organize) 
  ๓) การบงัคบับญัชา (To Command) 
  ๔) การประสานงาน (To Coordinate)  
  ๕) การควบคุมงาน (To Control) 
ลูเธอร์ กูลิคและลันแดล เออร์วิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick)๕ นกัทฤษฏี 

การบริหารองคก์ารผูท่ี้ไดร่้วมกนัน าเอาความคิดของฟาโยล์มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารราชการ ได้
ขยายส่วนส าคญัพื้นฐานท่ีเรียกวา่ The Elements of  Management ๕ ประการของฟาโยล์ มาใชใ้น
การจดัองคก์ารทางราชการโดยขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น  ๗  ประการ คือ 

  ๑) Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้ว่าองคก์ารจะตอ้งท าอะไรบา้งเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 

  ๒) Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงาน  
การจดัสายการบงัคบับญัชาและการก าหนดต าแหน่งหนา้ท่ี     

  ๓) Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั การสรรหา  การพฒันา 
การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดี ความชอบ การให้สวสัดิการ
และการใหพ้น้จากงาน 

  ๔) Directing หมายถึง การอ านวยการ การตดัสินใจ การวนิิจฉยัสั่งการและการควบคุม
บงัคบับญัชา 

  ๕) Coordinating หมายถึง การประสานงานเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ เพื่อด าเนินการไปสู่
เป้าหมายเดียวกนั     

  ๖) Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานขององค์การ เพื่อให้สมาชิก      
ขององคก์ารทราบความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน 

  ๗) Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การใชจ่้ายเงิน การควบคุมการใชจ่้าย และ
การตรวจสอบดา้นการเงิน 

                                                                                                                                            

 

 ๕จนัทรานี  สงวนนาม ,ทฤษฎแีละแนวปฏิบัตใินการบริหารสถานศึกษา.หนา้ ๓๕ – ๓๖. 



๑๖ 
 

กิจกรรมทั้ง ๗ ประการน้ี รวมเรียกวา่ “POSDCoRB” ท่ีกูลิคและเออร์วิค ถือวา่เป็นงาน
ในหน้าท่ีของผูบ้ริหารในองค์การราชการโดยทัว่ไป ซ่ึงองค์การทางการบริหารการศึกษาก็ไดน้ า
แนวความคิดน้ีมาใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 

ปัจจัยทางการบริหาร 

การบริหารงานในทุกองค์การ๖ ไม่ว่าจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาดใหญ่ จ าเป็น
จะตอ้งมีปัจจยัขั้นพื้นฐาน หรือองคป์ระกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยทัว่ไปถือวา่ปัจจยั   
ท่ีส าคญัของการบริหารมีอยู ่ ๔ ประการ ซ่ึงรู้จกักนัในนามของ ๔ M’s ไดแ้ก่  

  ๑) คน  (Man) ไดแ้ก่  บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์ารท่ีร่วมกนัท างาน 
  ๒) เงิน (Money) ไดแ้ก่ งบประมาณท่ีใชใ้นการบริหารทุก ๆ ส่วนขององคก์าร 
  ๓) วสัดุส่ิงของ (Materials) ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์  เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ  
  ๔) การจดัการ (Management) ไดแ้ก่  การบริหารงานองคก์ารของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีตอ้งน ามาเขา้สู่กระบวนการของ

การบริหารงานในแต่ละองค์การ เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จะขาดอย่างใด 
อยา่งหน่ึงไม่ไดคื้อทั้ง ๔  ประการจะตอ้งเก้ือหนุนหรือสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั แต่ถา้จะพิจารณาใน
แต่ละประการแลว้ คน นบัไดว้่าเป็นปัจจยัขั้นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะคนเป็นผูใ้ช้หรือบริหาร
เงิน วสัดุ ส่ิงของและการด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ ดังท่ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี ๘ ไดก้ล่าวไวว้า่  “ คน ”  เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 

๒.๑.๒ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 

การท างานในปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริหารรนบัวา่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อองคก์รอยา่งมาก
เพราะเป็นผูช้ี้ขาดอนาคตของการด าเนินงานได้อย่างดี บทบาทและภารกิจของผูบ้ริหารคืองานหลัก             
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นได้ทั้ ง
ผูบ้ริหารและผูน้ าในขณะเดียวกนั ส่วนผูน้ าอาจไม่ใช่ผูบ้ริหาร แต่มีความสามารถในการน าหมู่คณะ
ซ่ึงอาจจะท าเพียงคร้ังเดียว หรือบางคร้ังบางคราว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเอง
ให้เป็นทั้งผูบ้ริหารและผูน้ าให้สามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึน พฒันากระบวนการจดักิจกรรมการสอนของครูสู่เป้าหมาย และกระท า
ตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะประสบผลส าเร็จมักจะแสดงพฤติกรรม
หลากหลายรูปแบบ ดงัน้ี 

                                                 

๖จนัทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎแีละแนวปฏิบัตใินการบริหารสถานศึกษา, อา้งแลว้, หนา้  ๒๘. 



๑๗ 
 

ทฤษฎี X  และทฤษฎี Y ของ Douglas McGregor๗  เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงพฤติกรรมการบริหาร
บุคลากรของผูบ้ริหารหรือผูน้ า ๒ แบบ ดงัน้ี 

๑. ทฤษฎี X  มีสมมุติฐานวา่ คนโดยทัว่ไปไม่ชอบท างานและพยายามท่ีจะบิดพร้ิว หลีกเล่ียง
เม่ือมีโอกาส ขาดความริเร่ิม จึงตอ้งใชว้ิธีการบงัคบั ควบคุม สั่งการ ข่มขู่หรือลงโทษ เพื่อให้บุคลากร
พยายามท างานใหเ้สร็จตามจุดประสงคข์ององคก์าร  

๒. ทฤษฎี Y มีสมมุติฐานวา่ มนุษยพ์ยายามท่ีจะน าตนเอง ควบคุม ตนเอง เพื่อจะท างาน
ให้บรรลุจุดประสงคใ์นงานท่ีตนเองรับผิดชอบ การท างานมีธรรมชาติ เหมือนกบัการเล่นและการ
พกัผอ่น การท่ีบุคคลผกูพนัตนเองกบังานขององคก์ารนั้นข้ึนอยูก่บัรางวลัหรือส่ิงตอบแทนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความส าเร็จขององคก์าร ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีเหมาะสม คนโดยทัว่ไปไม่เพียงจะยอมรับความรับผิดชอบ
เท่านั้น ยงัแสวงหาความรับผดิชอบอีกดว้ย มีความเฉลียวฉลาดวอ่งไวมีความคิดสร้างสรรค ์และมีสมรรถภาพ
ในการท างาน การควบคุมภายนอกและการขู่วา่จะลงโทษ จึงไม่ใช่วิธีการเพียงอยา่งเดียวท่ีจะท าให้
คนพยายามท างานเพื่อบรรลุจุดประสงคข์อง องคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งพยายามกระตุน้เร่งเร้าให้เกิดการ
ผสมผสานกนัระหวา่งจุดประสงคส่์วนตนกบัจุดประสงคข์องหน่วยงาน 

ทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย (Goal Setting Theory) ของ Edwin A. Locke and others ๘ เป็น
ทฤษฎีท่ีอธิบายถึงการกระท าของมนุษยว์า่ เป็นการกระท าโดยมีจุดมุ่งหมาย การตั้งเป้าหมายจะช่วย
ใหบุ้คคลรู้ถึงความตอ้งการของตน ซ่ึงจะกระตุน้ให้มีความพยายามมากข้ึน และการบรรลุเป้าหมาย
จะเป็นส่ิงจูงใจให้มีการกระท าต่อๆ ไป เป้าหมายท่ีสมาชิกในองคก์ารตั้งข้ึนโดยมุ่งไปท่ีพฤติกรรม
และแรงจูงใจของแต่ละบุคคลจะช่วยให้เกิดความส าเร็จตามปรารถนา เป้าหมายท่ีจะมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมของบุคลากรจะตอ้งมีลกัษณะตามเกณฑ ์๓  ประการ ดงัน้ี 

 ๑. เป้าหมายจะตอ้งเฉพาะเจาะจง (specificity) เป็นเป้าหมายทางรูปธรรมและควรจะมี
เกณฑใ์นการวดั  

 ๒. เป้าหมายควรตอ้งมีความยาก (difficulty) การตั้งเป้าหมายในระดบัท่ีค่อนขา้งยากจะ
เป็นการทา้ทาย ท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แต่ตอ้งเป็นเป้าหมายท่ี 
เป็นจริงไดไ้ม่ยากเกินไปจนเห็นวา่ไม่สามารถจะบรรลุได ้จะท าใหแ้รงจูงใจลดลง หรือหมดไป และ
จะเกิดการปฏิเสธไม่ยอมรับเป้าหมายและการปฏิบติังานนั้นๆ ได ้ 

                                                 
๗เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ “หน่วยที่ ๕ ภาวะผู้น า” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน

การบริหารการศึกษา (นนทบุรี, สาขาวชิาศึกษาศาสตร์,มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,๒๕๓๖), หนา้ ๗๔–๗๕. 
๘นรา สมประสงค ์“หน่วยที่ ๖ การจูงใจ ” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ

บริหารการศึกษา (นนทบุรี,  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ๒๕๓๖),หนา้๑๕๘– ๑๖๒. 



๑๘ 
 

 ๓. เป้าหมายตอ้งเป็นท่ียอมรับ (acceptance) เป็นเป้าหมายท่ีแต่ละบุคคลรู้สึกยอมรับ
ภายในตนเอง และรู้สึกเป็นเจา้ของเป้าหมายนั้น เป้าหมายท่ีผูป้ฏิบติังานจะไม่รู้สึกชอบ คือ เป้าหมาย      
ท่ีฝ่ายบริหารเป็นผูบ้อกหรือก าหนด เป้าหมายท่ีดีคือเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้ฏิบติังาน   
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของตนเอง ซ่ึงจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและเป็นความ
รับผดิชอบของตนท่ีจะตอ้งท างานใหส้ าเร็จบรรลุเป้าหมาย  

 ทฤษฎีความเสมอภาคของอาดมั (Adam’ Equity Theory)๙ เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงพฤติกรรม
ของมนุษยว์า่ แต่ละบุคคลจะประเมินความสัมพนัธ์ทางสังคมของตนเองและกิจกรรม ทางเศรษฐกิจ
ในขณะนั้น บุคคลจะมองวา่ความสัมพนัธ์ทางสังคมเป็นกระบวนการ แลกเปล่ียน ซ่ึงตนเขา้มาร่วม
เพื่อหวงัผลตอบแทน และมีการเปรียบเทียบทางสังคมโดยการใชข้อ้มูลจากการท่ีตนมีปฏิสัมพนัธ์
กบัผูอ่ื้นมาตดัสินใจวา่ในการแลกเปล่ียนตนจะไดก้ าไร ไดผ้ลประโยชน์หรือไม่ อย่างไร บทบาท
ความเสมอภาคท่ีมีต่อแรงจูงใจ มี ๒ ประการ  

 ๑. ตวัป้อน (input) หรือการลงทุนหมายถึงส่ิงท่ีผูท้  างานไดใ้ช้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ท างาน เช่น ประสบการณ์ในงาน การศึกษา ความพยายาม การฝึกฝนอบรมการให้เวลากบังาน    
เป็นตน้ 

 ๒. ผลลพัธ์ (outcome) หมายถึงผลท่ีไดจ้ากการท างาน เช่นค่าจา้ง ผลประโยชน์ตอบแทน 
การไดรั้บมอบหมายงาน สถานภาพ ความมีช่ือเสียง เป็นตน้  

ทฤษฎีความเสมอภาค มีประเด็นส าคญัยิ่ง คือ การรับรู้เก่ียวกบัตวัป้อนและผลลพัธ์เป็นเพียง 
การรับรู้ (perceived ) เท่านั้น มิใช่เป็นการกระท าจริง (actual) ดงันั้น จึงอาจเป็นไปไดว้า่ ผูท่ี้ท  างาน
อาจจะเห็นไม่สอดคลอ้งกบัองคก์ารในเร่ืองความเสมอภาคหรือไม่เสมอภาคในการท างานก็ได ้ 

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) หรือทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบปฏิบติัการ 
(operant conditioning theory) ของ Skinner เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงพฤติกรรมการท างานของมนุษย์
ว่าการกระท าท่ีไดรั้บผลทางบวกหรือไดรั้บความพึงพอใจมีแนวโน้มท่ีจะมีการกระท า ซ ้ าอีกต่อ ๆไป  
และการกระท าใดท่ีไดรั้บผลทางลบหรือไดรั้บส่ิงท่ีไม่พึงพอใจจะมีการกระท าซ ้ าน้อยลง จะเน้น
ความส าคญัของการเสริมแรง ๓ อยา่ง ไดแ้ก่  

๑. การให้แรงเสริม (Reinforcement) มีการเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforcement) 
จะใหเ้ม่ือมีการกระท าท่ีพึงปรารถนาและตอ้งการจะให้เกิดการกระท าเช่นนั้นต่อๆ ไป และการเสริมแรง

                                                 

๙นรา สมประสงค ์“หน่วยที่ ๖ การจูงใจ ” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน การ
บริหารการศึกษา (นนทบุรี,  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ๒๕๓๖),หนา้๑๕๘– ๑๖๒. 



๑๙ 
 

ทางลบ (Negative Reinforcement) จะให้เม่ือมีการกระท าไม่พึงปรารถนาและตอ้งการขจดัพฤติกรรมท่ีไม่
พึงปรารถนาออกไป  

๒. การลงโทษ (Punishment) เป็นการลงโทษเพื่อลดหรือท าใหพ้ฤติกรรมท่ีไม่พงึปรารถนา
หมดไป เช่น การตดัเงินเดือนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าผดิ  

๓. การระงบั (Extinction) เป็นการไม่ใหค้วามส าคญักบัพฤติกรรมบางอยา่งท่ีไม่พึงปรารถนา
เพื่อให้ลดหรือระงบัพฤติกรรมนั้น เช่นเม่ือมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤตินอกลู่นอกทางประจ าโดยเห็นว่าพื่อน
ร่วมงานรู้สึกเฉยๆกบัพฤติกรรมนั้น ผูบ้ริหารตอ้งประชุมช้ีแจงกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนอ่ืนๆ จนคน
อ่ืนๆ ไม่เห็นดว้ยกบัการกระท านั้นในไม่ชา้พฤติกรรมนั้น ก็หมดไป 

  ทฤษฎแีรงจูงใจ 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหาร จ าเป็นตอ้งประสานความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลให้รวมเป็นแนวคิดเดียวกนัคลอ้ยตามกนั ไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ การท่ีจะประสานความร่วมมือ  
ร่วมใจกนับุคคลท่ีไม่มีก าลงัใจ ไม่มีเป้าหมายของการด าเนินงาน ยอ่มไม่เกิดผลดี ต่องานท่ีปฏิบติัอยู ่
ดว้ยเหตุดงักล่าวจึงตอ้งหาวิธีกระตุน้ให้มีความกระตือรือร้นหนัมาสนใจในการปฏิบติังานและการ
ปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้น การจูงใจจึงมีความส าคญัต่อการปฏิบติังาน    

ทฤษฎีแรงจูงใจมีหลายทฤษฎีและแตกต่างกันไป แต่จากการวิจยัพบว่าทฤษฎีต่างๆ 
เหล่านั้น ไม่ได้มีทฤษฎีใดทฤษฎีหน่ึงท่ีได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี ทุกทฤษฎีต่างก็มีความ
คลา้ยคลึงกนัและมีความเก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนั   

ยงยุทธ  เกษสาคร๑๐  กล่าววา่ ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว ์(Maslow Generai Theory of  
Human Motivation) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัพื้นฐานความตอ้งการของมนุษย ์มีล าดบัความตอ้งการ 
(Hierachy of needs) โดยตระหนกัท่ีความตอ้งการในระดบัต่างๆ ของมนุษยเ์ป็นจุดส าคญัท่ีจะตอ้ง
ศึกษาในการสร้างพลงัจูงใจเพราะเป็นท่ียอมรับกนัวา่พฤติกรรมในช่วงวนัหน่ึงๆ ของบุคคลข้ึนอยู่
กบัตวักระตุน้หรือแรงจูงใจและความตอ้งการท่ีมีระดบัสูงในขณะนั้น มาสโลวไ์ดต้ั้งทฤษฎีเก่ียวกบั
การจูงใจ โดยมีขอ้สมมุติฐานเก่ียวกบัมนุษยด์งัน้ี  คือ 

๑. มนุษยมี์ความตอ้งการโดยธรรมชาติ ซ่ึงความตอ้งการมีอยู่เสมอและไม่มีท่ีส้ินสุด     
แต่ส่ิงท่ีมนุษยต์อ้งการนั้นข้ึนอยู่กบัว่าเขามีส่ิงนั้นอยู่แลว้หรือยงั ขณะท่ีความตอ้งการใดไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้  ความตอ้งการอ่ืนในล าดบัท่ีสูงข้ึนเป็นล าดบัต่อมาจะเขา้มาแทนท่ีกระบวนการน้ี 
ไม่มีวนัส้ินสุด โดยจะเร่ิมตน้ตั้งแต่เกิดจนตาย 

                                                 

๑๐ยงยทุธ  เกษสาคร,  ภาวะผู้น าและการจูงใจ,  (กรุงเทพมหานคร : เสมาธรรม,  ๒๕๔๕), หนา้  ๑๓๗ – 
๑๔๐. 



๒๐ 
 

๒. ธรรมชาติของความต้องการในส่ิงท่ีมีอยู่เดิม พบว่าความต้องการท่ีได้รับการ
ตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความตอ้งการท่ีไม่ไดรั้บการตอบสนอง
เท่านั้นท่ีเป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมมนุษย ์

๓. ความตอ้งการของมนุษยมี์เป็นล าดบัขั้นตามล าดบัความส าคญักล่าวคือ เม่ือความ
ตอ้งการในระดบัต ่าได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการในระดับสูงก็จะเรียกร้องให้มีการ
ตอบสนองทนัที 

มาสโลว์ ได้แบ่งระดับความต้องการของมนุษย์ ตั้งแต่ระดับต ่าสุดไปถึงสูงสุด รวม       
๕ ระดบั ดงัน้ี 

๑. ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological needs) เป็นความตอ้งการทางร่างกายขั้นพื้นฐาน 
ของมนุษยแ์ละเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีสุดส าหรับการด ารงชีวิตร่างกายจะตอ้งไดรั้บการตอบสนองภาย
ในช่วงระยะเวลาและสม ่าเสมอ ถา้ร่างกายไม่ตอบสนองแล้วชีวิตก็ด ารงอยู่ไม่ได้ ความตอ้งการ
เหล่าน้ีไดแ้ก่ อากาศ ธาตุ อาหาร น ้ าด่ืม เคร่ืองนุ่งห่ม ยารักษาโรค ท่ีอยู่อาศยัเพื่อการพกัผ่อนและ
รวมถึงความตอ้งการทางเพศ เป็นตน้ ถา้หากคนอยู่ในสภาพท่ีอดอยากแลว้ ความตอ้งการส่ิงแรก
ของเขาก็เป็นความตอ้งการทางดา้นร่างกายดงักล่าว มนุษยจ์ะมีความตอ้งการในล าดบัต่อไปได้ก็
ต่อเม่ือความตอ้งการชนิดน้ีได้รับการตอบสนองแล้ว ดังนั้น ในขั้นแรกน้ีองค์การทุกแห่งมกัจะ
ตอบสนองความตอ้งการของบุคคลของตน โดยการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนเพื่อบุคลากรหรือ
ลูกจา้งจะไดน้ าเงินไปใช้จ่ายเพื่อแสวงหาส่ิงจ าเป็นขั้นพื้นฐานของชีวิตในการด ารงชีวิตของแต่ละ
คนต่อไป 

๒. ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (Safety or security needs) เม่ือความตอ้งการทางร่างกาย
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยัก็จะเขา้มามีบทบาทในพฤติกรรมของ
มนุษย ์ความปลอดภยัดงักล่าวมี ๒ รูปแบบคือ ความตอ้งการความปลอดภยัทางดา้นร่างกายและ
ความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงความตอ้งการความปลอดภยัทางดา้นร่างกาย ไดแ้ก่ การมีความ
ปลอดภยัในชีวิต การมีสุขภาพดี การปลอดภยัจากโจรผูร้้ายและอุบติัเหตุ  เป็นตน้ ส่วนความมัน่คง
ทางดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การมีอาชีพการงานท่ีมัน่คง การท างาน ท่ีมีหลกัประกนัอยา่งเพียงพอจะมี
ผลต่อการตดัสินใจในการท างานต่อไปอนัจะเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจลาออกจากงาน หรือการ
พิจารณาเลือกงานใหม่ แต่ถ้าตราบใดท่ีเขาไม่ได้รับความต้องการเบ้ืองต้น คือ ความต้องการ
ทางดา้นร่างกายแลว้ ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความมัน่คงปลอดภยัก็ค่อนขา้งจะมีนอ้ย  ดงัจะเห็นได้
จากผูท่ี้ประกอบอาชีพทุจริตผิดกฎหมาย โจร ผูร้้าย โสเภณี คนเหล่าน้ีไม่กลวักฎหมาย  ทั้งน้ี ก็เพื่อ
ปากทอ้งและความอยูร่อดของตนและคนในครอบครัว ดงันั้น ในองคก์ารหรือหน่วยงานต่างๆ เม่ือ
พนกังานลูกจา้งไดรั้บความตอ้งการทางดา้นร่างกายต่อไป คือความมัน่คงปลอดภยัในการท างาน ซ่ึง



๒๑ 
 

จะถือเป็นส่ิงส าคญัในการท างานส าหรับเขา ดงันั้น ส่ิงท่ีมีผลต่อขวญัและก าลงัใจของลูกจา้งทุกคน
จึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารต้องค านึงถึงและจดัหาให้เขาตามควรแก่สถานภาพ ถ้าคนงานท างานด้วย
ความรู้สึกหวัน่ไหวถึงความมัน่คงของต าแหน่งท่ีท าอยูต่ลอดเวลาแลว้ งานท่ีท าไปก็ขาดซ่ึงคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ซ่ึงนัน่ก็ยอ่มหมายความวา่จะไม่เป็นผลดีแก่องคก์ารแน่นอน 

๓. ความตอ้งการทางสังคม (Social needs) เม่ือความตอ้งการ ๒ ประการแรก ไดรั้บ การตอบสนอง
แลว้ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ก็จะเขา้มาครอบง าพฤติกรรมของบุคคล นั้น ความตอ้งการ
ทางสังคม หมายถึง ความตอ้งการการยอมรับในผลงาน ความเอ้ืออาทร ความเป็นมิตรท่ีดี ความมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และความรักจากผูบ้ริหารองค์การและเพื่อนร่วมงาน องค์การหรือหน่วยงาน
ต่างๆ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกจา้งได้โดยการให้ลูกจา้งมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ใหลู้กจา้งท างานเป็นกระบวนการกลุ่ม (Group process) และมีลกัษณะเป็นการร่วมมือ
ร่วมใจ (Collaboration) ในการท างานมากกวา่ท่ีจะมุ่งการแข่งขนั (Competition) ตลอดจนองคก์าร
ตอ้งมองเห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับความคิดเห็นของเขาเหล่านั้นด้วยการยกย่องชมเชยเม่ือ      
มีโอกาสอนัควร 

๔. ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญในสังคม (Esteem needs) หมายถึง ความเช่ือมัน่
ในตนเอง ความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถ การนบัถือตนเอง ความเป็นอิสระและเสรีภาพในการ
ท างาน ตลอดจนตอ้งการมีฐานะเด่นและเป็นท่ียอมรับนบัถือของคนทั้งหลาย การมีต าแหน่งสูงใน
องคก์ารหรือการท่ีสามารถเขา้ใกลชิ้ดกบับุคคลส าคญัๆ ลว้นแลว้แต่เป็นการส่งเสริมใหฐ้านะของบุคคล
เด่นข้ึนทั้งส้ิน 

๕. ความตอ้งการความส าเร็จสมหวงัในชีวิต (Self-actualization needs) โดยธรรมชาติแลว้
เม่ือมนุษยไ์ดรั้บการสนองตอบตามความตอ้งการทั้ง ๔ ระดบัขา้งตน้ โดยท่ีเขาไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองปากทอ้ง 
ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความปลอดภยั ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความรักจากคนอ่ืนหรือจากสังคม และไม่ตอ้ง
ค านึงถึงเร่ืองเกียรติยศช่ือเสียงแลว้ เขาจะพยายามพฒันาศกัยภาพของเขาไปสู่จุดสูงสุด ถา้จะเรียน
หนงัสือก็ไม่ไดเ้รียนเพราะเกียรติยศช่ือเสียงหรืออย่างอ่ืน แต่เรียนเพราะสนใจรักท่ีจะเรียน เรียนให้ดี
จนสุดความสามารถท่ีตนมีอยู ่หรือในการท างานก็เช่นเดียวกนั ไม่ใช่ท างานเพื่ออะไร แต่ท างานเพื่อ
งาน ท าเพราะสนใจ รักท่ีจะท า ท าเพราะตอ้งการไดมี้โอกาสพฒันาศกัยภาพ (Potential) ของตนให้
ถึงจุดสูงสุด 

ความคิดเก่ียวกบัล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยข์องมาสโลวน้ี์ ไดแ้สดงให้เห็นถึง
ความตอ้งการของมนุษยใ์นแต่ละดบัขั้นว่ามีความแตกต่างกนัอย่างไรและท่ีส าคญัก็ คือ เม่ือความ
ตอ้งการขั้นต้นได้รับการตอบสนองแล้วมนุษย์จึงจะมีความต้องการในล าดับขั้นท่ีสูงข้ึนต่อไป  
ดงันั้น ในการจูงใจคนให้ปฏิบติังานจึงจ าเป็นจะตอ้งพิจารณาถึงความตอ้งการขั้นพื้นฐานในแต่ละ
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ขั้นดงักล่าวดว้ย สาระส าคญัของทฤษฎีความตอ้งการน้ีอาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ ความตอ้งการทั้ง  ๕  
ล าดบัขั้นของมนุษยน์ั้นมีความส าคญัไม่เท่ากนั และในขณะท่ีความตอ้งการของคนเคล่ือนจากความ
ตอ้งการระดบัต ่าไปยงัท่ีระดบัสูงข้ึนเร่ือยๆ นั้น ย่อมแสดงว่าความตอ้งการในระดบัต ่ากว่าจะมี
ความส าคญัต่อบุคคลนั้นนอ้ยลง   

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๑๑ ได้อธิบายทฤษฎีของเมอร์เรย์ว่า เป็นทฤษฎีท่ีไม่ได ้        
เรียงตามล าดบัขั้นความตอ้งการเหมือนทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์กล่าวคือ  
ทฤษฎีของเมอร์เรย ์สามารถอธิบายไดว้า่ในเวลาเดียวกนับุคคลอาจมีความตอ้งการดา้นใดดา้นหน่ึง
หรือหลายดา้นสูง และมีความตอ้งการดา้นอ่ืนๆ ต ่าก็ได ้แต่ทฤษฎีของมาสโลวไ์ม่สามารถอธิบายได ้ 
เมอร์เรยไ์ดก้ล่าวถึงความตอ้งการท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัเก่ียวกบัการท างานของบุคคลนั้น มีอยู ่  
๔ ประการ ไดแ้ก่  

๑. ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for achievement) เป็นความตอ้งการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

๒. ความตอ้งการมีมิตรสัมพนัธ์ (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการมีความสัมพนัธ์อนัดี
กบัคนอ่ืนท่ีเป็นเพื่อนร่วมงานในทีม โดยค านึงถึงการยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 

๓. ความตอ้งการอิสระ (Need for autonomy) เป็นความตอ้งการท่ีจะเป็นอิสระมีความเป็นตวั
ของตวัเอง ทั้งดา้นความคิดและการกระท า 

๔. ความตอ้งการมีอ านาจ (Need for power) เป็นความตอ้งการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน 
และตอ้งการท่ีจะควบคุมคนอ่ืนใหอ้ยูใ่นอ านาจของตน 

ยงยุทธ  เกษสาคร๑๒ ได้อธิบายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในทฤษฎีแอทคินสันว่าเป็น
แรงผลกัดนัท่ีเกิดข้ึนเม่ือบุคคลรู้ตวัวา่ การกระท าของตนจะตอ้งไดรั้บการประเมินผลจากตวัเองหรือ
บุคคลอ่ืน โดยเทียบเคียงกบัมาตรฐานอนัดีเยี่ยม ผลจากการประเมินอาจเป็นท่ีพอใจเม่ือกระท า     
จนเสร็จ หรือไม่น่าพอใจเม่ือกระท าไม่เสร็จก็ได ้และเขายงักล่าวถึงแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิวา่ตอ้งค านึงถึง
ประเด็นต่างๆ ๓ ประการ คือ 

๑. การจูงใจท่ีจะบรรลุความส าเร็จ (Motive to achieve success) บุคคลแต่ละคนมีแรงจูงใจท่ีจะ
ไปสู่ความส าเร็จรวมทั้งจูงใจท่ีจะหลีกเล่ียงความลม้เหลวแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัประสบการณ์เดิมของ   

                                                 

๑๑
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์,  จติวทิยาการบริหารงานบุคคล,  (กรุงเทพมหานคร : กรุงเทพซอฟแวร์

เทคโนโลยเีฮา้ส์,  ๒๕๓๙), หนา้  ๑๑๒ – ๑๑๓. 
๑๒

 ยงยทุธ  เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : เสมาธรรม,  ๒๕๔๕), หนา้ ๑๕๔. 
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แต่ละบุคคลถา้เขาประสบความส าเร็จเขาก็จะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมากกวา่บุคคลท่ีเคยประสบความ
ลม้เหลวมาก่อน ซ่ึงจะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิต ่า 

๒. การมีโอกาสของความส าเร็จ (Probabity of success) ถา้งานไม่ยากหรือง่ายเกินไป บุคคล
จะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์มาก แต่ถา้งานท่ีท าง่ายหรือยากเกินไปไม่วา่คนๆ นั้น จะมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
มากหรือนอ้ย เขาก็จะไม่รู้สึกวา่เขาจะมีโอกาสประสบความส าเร็จหรือความลม้เหลว 

๓. คุณค่าของความส าเร็จ (Incentive value of success) เม่ือบุคคลมีความพึงพอใจในความส าเร็จ
ของตนมากข้ึน ก็จะท าใหเ้ขาไม่เกิดความพึงพอใจในความส าเร็จนั้นมากเท่าไร 

ทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร์ซ่ึงเป็นผูสื้บสานแนวความคิดทางพฤติกรรมศาสตร์
โดยเช่ือวา่พฤติกรรมท่ีมนุษยแ์สดงออกมาเพื่อการตอบสนอง จะเป็นไปในทิศทางใดนั้นข้ึนอยูก่บั 
ส่ิงเร้าท่ีไดรั้บ จึงไดช่ื้อวา่จิตวิทยาเอส อาร์ (Stimulus Response Psychology) สกินเนอร์มีความเห็น
วา่สภาพแวดลอ้มภายนอกตวับุคคลโดยส่วนรวมเป็นส่ิงก าหนดพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก ไม่ใช่
ความตอ้งการภายใน นอกจากนั้นการเสริมแรงในเชิงบวก (Positive consequence) จะส่งผลให้พฤติกรรม
มีแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนเร่ือยๆ ส่วนการตอบสนองท่ีจะน าไปสู่ผลในเชิงลบ (Negative consequence) 
จะมีแนวโนม้ท่ีจะหลุดไป ดงันั้น ในการจูงใจผูป้ฏิบติังานนั้น ผูน้ าจะตอ้งเลือกส่ิงเสริมแรง (Reinforcers) 
ท่ีมีพลงัไปในทางบวกท่ีเสริมและรักษาไวซ่ึ้งพฤติกรรมท่ีตอ้งการมอบหมายของงานท่ีน่าสนใจ 

ทฤษฏีความหวงัของวูร์ม เป็นความคาดหวงัของคนเรานั้นเป็นแรงกระตุ้นภายใน      
ของบุคคลท่ีท าใหค้นเราพยายามท่ีจะท าในส่ิงท่ีท าใหต้นเองไดรั้บความส าเร็จสมหวงัตามท่ีตอ้งการ  
ความคาดหวงัเปรียบเสมือนความต้องการท่ียงัไม่ได้รับการตอบสนอง มนุษย์ต้องการท่ีจะ
ตอบสนองความคาดหวงัของตน แนวความคิดความคาดหวงัน้ีพิจารณาผลกระทบต่อการจูงใจ 
เม่ือค านึงถึงองคป์ระกอบท่ีมีอยู ่๒ ประการ คือ 

๑. ส่ิงท่ีก าหนดในการปฏิบติังาน (Deteminant of  performance) ทฤษฏีความคาดหวงั   
มีสมมุติฐานของส่ิงท่ีก าหนดการปฏิบติังานโดยทัว่ๆ ไป มีส่ิงท่ีตอ้งน ามาพิจารณา คือ 

 ๑) ระดบัแรงจูงใจ  (Level of motivation) บุคคลมีระดบัแรงจูงใจท่ีแตกต่างกนัระหวา่ง
บุคคลกล่าวคือ บุคคลท่ีมีระดบัแรงจูงใจมากยอ่มปฏิบติังานมากกวา่บุคคลท่ีมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบั
นอ้ยหรือระดบัต ่า 

 ๒) ความสามารถและบุคลิกภาพ  (Ability and personality)  การปฏิบติังานนั้น ความสามารถ
และบุคลิกภาพของบุคคลเป็นส่ิงส าคญั ถา้หากวา่บุคคลไม่มีความสามารถในการท างานและมีบุคลิกภาพ
ไม่เหมาะสมกบังานนั้นแลว้ บุคคลยอ่มจะไม่ประสบความส าเร็จจากการท างาน 

 ๓) การรับรู้บทบาท  (Role perception) หมายถึง การท่ีบุคคลรับรู้ว่าตนเองก าลงั 
ท าอะไรอยู่ มีความเขา้ใจต่องานมากน้อยเพียงใด การท างานตอ้งท าอยา่งไร ถา้หากวา่บุคคลมีการ
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รับรู้บทบาทของตนเป็นอย่างดี การปฏิบติังานก็จะบงัเกิดการจูงใจซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี
และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

๒. ส่ิงท่ีก าหนดการจูงใจ (Determinant of motivation) นกัทฤษฎีความคาดหวงัไดใ้ห้
ความสนใจต่อการจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงการจูงใจจะน าไปสู่การปฏิบัติงานหรือ        
ความพยายามในการท างาน ความคาดหวงัเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนในอนาคต และได้
ก าหนดคุณค่าผลตอบแทนท่ีบุคคลจะไดรั้บวา่ใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใด 

ความคาดหวงั (Expectancy) โดยทัว่ไปสามารถแบ่งออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ๆ คือ 
๑. ความคาดหวงัท่ีมีการปฏิบติังาน (Performance expectancies) เป็นความคาดหวงัใน

การท างานถา้ปฏิบติังานโดยใชค้วามพยายามระดบัหน่ึงเขาจะไดรั้บความส าเร็จจากการท างาน นั้น ๆ 
๒. ความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานกบัผลตอบแทนและความพึงพอใจ (Performance – outcome 

expectancy and valence) เป็นความเช่ือว่าจะไดรั้บผลตอบแทนอะไรก็ได ้จากท่ีประสบผลส าเร็จจากการ
ปฏิบติังานและผลตอบแทนนั้น จะตอ้งมีคุณค่าและความพึงพอใจต่อผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ 

  ๑) ความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานเม่ือเทียบกบัผลตอบแทน (Outcome expectancies) 
เป็นการรับรู้และความคาดหวงัว่าผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการมีความพยายามเพิ่มข้ึน ถา้บุคคลใดคิดว่า
เม่ือท างานได้ผลดีจะไม่ได้รับความสนใจและรางวลัตอบแทนบุคคลนั้นจะไม่เลือกท างานหนัก  
องคป์ระกอบน้ีแสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผลการท างานกบัรางวลัตอบแทน 

 ๒) การไดรั้บรางวลัตอบแทนท่ีชอบ (Perceived valence of outcome) เป็นความ
ตอ้งการภายในของบุคคล คือการตีค่าวา่ชอบหรือการมีค่านิยม รางวลัหรือผลตอบแทนความชอบน้ี  
ไม่ไดเ้กิดจากรางวลัท่ีไดแ้ต่เกิดจากปัจจยัภายในตวับุคคล จึงมีความแตกต่างกบัไปตามแต่บุคคล  
บางคนชอบท างานบางอย่าง  เพราะเงินเดือนดี เพราะประเมินค่าของรางวลัตอบแทนท่ีเป็นเงิน
เอาไวสู้ง บางคนชอบท างานท่ีท้าทาย มีความรับผิดชอบสูง เพราะมีค่านิยมสูงเก่ียวกับรางวลั      
ตอบแทนท่ีเป็นผลส าเร็จ 

 จิตวิทยาของบุคคลในองค์การท่ีท าการศึกษานั้นเป็นพื้นฐานของการตดัสินใจเลือก  
ทางปฏิบติัของบุคคล ในองค์การและสอดคลอ้งกบัทฤษฏีแห่งความคาดหวงั ซ่ึงไดเ้สนอว่าการท่ี
บุคคลจะปฏิบติัอยา่งไร เม่ือเกิดความตอ้งการพร้อม ๆ กนัเขาจะพิจารณาอยู ่๒ ประการ ตามแนวความคิด
ของวร์ูม 

๑. พิจารณาวา่เป้าหมายท่ีจะพึงพอใจ (Valence) 
๒. พิจารณาวา่ส่ิงท่ีกระท านั้น สามารถคาดหวงัใหไ้ปถึงจุดหมายไดเ้พียงใด (Expectancy) 
 ความสัมพนัธ์ทั้ง ๒ ประการน้ี เป็นกระบวนการในการตดัสินใจของแต่ละบุคคล      

ในการท่ีจะกระท าหรือหลีกเล่ียงไม่กระท า ซ่ึงในด้านความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจกับ     
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การปฏิบติังานย่อมก่อให้เกิดรางวลัหรือผลตอบแทน และรางวลัหรือผลตอบแทนจะก่อให้เกิด   
ความพึงพอใจของพนกังาน จากแนวความคิดของวร์ูม สามารถสรุปไดด้งัน้ี คือ 

๑. คุณค่าของรางวลั (Value of reward) บุคคลหวงัท่ีจะไดรั้บรางวลัหรือผลตอบแทนต่างๆ 
เช่น มิตรภาพเพื่อนร่วมงาน การเล่ือนชั้น ข้ึนเงินเดือน ฯลฯ คุณค่าเหล่าน้ีจะสะทอ้นถึงภาวะของ
ความตอ้งการความพึงพอใจของบุคคลแต่ละคน 

๒. การรับรู้ความพยายามอาจน ามาซ่ึงรางวลัหรือผลตอบแทน (Percieved effort reward) 
เป็นการคาดหวงัของบุคคลว่าปริมาณของผลตอบแทนท่ีบุคคลจะได้รับข้ึนอยู่กับปริมาณของ    
ความพยายามในการปฏิบติังานท่ีบุคคลมอบใหก้บัองคก์าร 

๓. ความพยายามของลูกจา้ง (Effort) เป็นปริมาณพลงัท่ีบุคคลใชใ้นสถานการณ์หน่ึง ปริมาณ
ของความพยายามข้ึนอยูก่บัการกระท าระหวา่งกนั (Interaction) 

๔. คุณลกัษณะและความสามารถ (Trait and abilities) ความพยายามหรือแรงจูงใจ ไดน้ าไปสู่
การปฏิบติังานโดยตรงคุณลกัษณะความสามารถเป็นลกัษณะของแต่ละคน เช่น ความสามารถ สติปัญญา 
ทกัษะ หรือความสามารถเป็นลกัษณะของผลท่ีมีต่อความสามารถท่ีจะปฏิบติังานหรือท าให้งานส าเร็จ
ลุล่วงไป 

๕. การรับรู้บทบาท (Role perception) เป็นสภาพการรับรู้กิจกรรมท่ีบุคคลเช่ือวา่สามารถ
ปฏิบติังานได ้ถา้เขาตอ้งการความส าเร็จและไดผ้ลตอบแทนตามตอ้งการ 

๖. การปฏิบติังาน (Performance) การรวมเขา้ดว้ยกนัของผลตอบแทนและการฏิบติังาน  
การปฏิบติัไม่เพียงข้ึนอยูก่บัปริมาณของความพยายามท่ีแต่ละคนใช ้แต่ข้ึนอยูก่บัความสามารถกบั
วธีิการท่ีพวกเขาไดรั้บบทบาทท่ีเขาควรจะท าดว้ย 

๗. รางวลัหรือผลตอบแทน (Reward) ไดแ้บ่งออกเป็นรางวลัภายนอกและรางวลัภายใน 
(Extrinsic and intrinsic reward) รางวลัภายนอกท่ีองคก์ารเป็นผูใ้ห้ คือ เงินเดือน สภาพการท างาน  สภาพ
ความมัน่คงปลอดภยัในการท างาน และผลประโยชน์พิเศษท่ีให้กบัพนักงาน รางวลัภายใน คือ 
ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในใจ ไดแ้ก่  ความส าเร็จการยอมรับตนเองในลกัษณะงาน ความรับผดิชอบ 

๘. การรับรู้รางวลัหรือผลตอบแทนมีความเป็นธรรม (Perceived equitable) ปริมาณของ
รางวลั หรือผลตอบแทนท่ีทุกคนรู้สึกวา่เราควรจะไดรั้บในฐานะเป็นผลมาจากการปฏิบติังานท่ีเขา
ไดท้  าลงไป คือ การรับรู้ว่ารางวลัหรือผลตอบแทนมีความเป็นธรรมปกติรางวลัภายในและรางวลั
ภายนอกน ามาซ่ึงความพึงพอใจ แต่ความเท่าเทียมกนัจะท าใหดี้ข้ึน 

๙. ความพึงพอใจ (Satisfaction) ความพึงพอใจในผลตอบแทนมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพ
ในการท างาน ซ่ึงเป็นภาวะภายในของแต่ละคน การออกจากงาน การขาดงาน ลว้นแต่มีความเก่ียวเน่ือง
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กบัความพึงพอใจดว้ย นัน่ก็คือความพึงพอใจมีส่วนเก่ียวพนัทางดา้นบวกซ่ึงส่งผลท าให้การออก
จากงานและขาดงานเกิดข้ึนนอ้ยดว้ย 

จากแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจ ดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ แรงจูงใจเกิดข้ึน
จากภายในของแต่ละบุคคล เป็นความตอ้งการของบุคคลโดยธรรมชาติซ่ึงอาจเป็นส่ิงกระตุน้หรือ
ยบัย ั้งไม่ให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่ดีในการท างาน ส่วนแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนไดจ้ากภายนอก อาจจะเป็น
ส่ิงแวดลอ้มในท่ีท างาน ทั้งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ดงันั้น แนวทางสร้างแรงจูงใจให้กบั
เพื่อนร่วมงานของผูบ้ริหาร จ าเป็นตอ้งศึกษาทฤษฏีให้ชัดเจน สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีทกัษะ  
ก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อเพื่อนร่วมงาน ท างานดว้ยความพึงพอใจ และมีความสุขกบัการท างาน
เป็นตน้ 

๒.๒ แนวคิดเกีย่วกบัความเป็นผู้น า  

ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ความสามารถ
และลกัษณะต่าง  ๆ ของผูน้ าท่ีจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นมีนกัวิชาการและผูบ้ริหาร
หลายท่านไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 

เดสเลอร์๑๓ กล่าวถึงคุณสมบติัท่ีดีของผูน้ าวา่มี ๖ ประการ ดงัน้ี 
๑. เป็นผูน้ าท่ีมีแรงจูงใจ หมายถึง เป็นผูท่ี้มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะประสบความส าเร็จ 

มีพลงัอยา่งมาก และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ 
๒. มีความตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้ า ชอบท่ีจะเป็นผูน้ ามากกวา่ผูต้าม และจะเป็นผูท่ี้มีอิทธิพล

เหนือผูอ่ื้น 
๓. มีความซ่ือสัตยแ์ละมีคุณธรรม 
๔. เป็นผูมี้ความมัน่ใจ ซ่ึงความมัน่ใจจะมีบทบาทส าคญัต่อการตดัสินใจ และท าให้ใต้

บงัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในผูน้ า 
๕. มีความสามารถในการรับรู้และมีความฉลาด 
๖. ตอ้งเป็นผูท่ี้รู้จกัองค์การเป็นอยา่งดี เพราะจะเป็นขอ้มูลท่ีช่วยในการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง

และเหมาะสม 
โกเมซ-มีเจียและบัลคิน๑๔ กล่าวถึงคุณสมบติัและทกัษะส าหรับผูน้ าท่ีดีวา่ ไดแ้ก่ 

                                                 

๑๓ Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd d.,(New 
Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 
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๑. เป็นผูท่ี้มีทกัษะของการใชอิ้ทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใชค้วามเป็นผูน้ าใน
การท าใหผู้ป้ฏิบติังานเตม็ใจท่ีจะท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

๒. เป็นผูท่ี้มีทกัษะในการมอบหมายงาน (Delegation skills) พร้อมทั้งสามารถท าให้ผูป้ฏิบติังาน      
มีความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นดว้ย 

๓. เป็นผูท่ี้มีความยดืหยุน่ (Flexibility skills) และสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู ่
๔. เป็นผูมี้ทกัษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเป็นผูส้นบัสนุนและจดัสร้างสภาพแวดลอ้ม

เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานทุ่มเทและอุทิศตนเองใหก้บังาน 
เฮลลเีกลและคณะ 

๑๕ กล่าวถึงคุณสมบติัของผูน้ า ท่ีจะท าใหป้ระสบความส าเร็จวา่มี ๔ ประการ 
คือ 

๑. เป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทศัน์ใหม่ ๆและมีการร่วม
ก าหนดเป้าหมายกบัผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมีความผกูพนักบัเป้าหมายนั้น และจะ
พยายามด าเนินการเพื่อใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุผล 

๒. เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการส่ือสาร (Meaning through Communication) 
๓. เป็นผูท่ี้มอบอ านาจให้กบัผูป้ฏิบติังาน (Empowerment) โดยให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วม

ในการพฒันาเป้าหมายและนโยบาย ซ่ึงเม่ือเป้าหมายนั้นบรรลุผลผูป้ฏิบติังานก็จะเกิดความพึงพอใจ
รวมทั้ งผูน้  าให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาผูป้ฏิบัติงานและช่วยเหลือเพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายส่วนบุคคลดว้ย 

๔. เป็นผูท่ี้เขา้ใจตนเอง (Self-Understanding) โดยรู้จุดอ่อนและจุดแข็งของตนเองและ
เป็นผูท่ี้ตอ้งการขอ้มูลยอ้นกลบัของผลการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งข้ึนเฮลลีเกลและคณะ 
กล่าววา่คุณสมบติัต่าง เๆหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้และสามารถพฒันาไดก้ล่าวโดยสรุปไดว้า่คุณสมบติัของผูน้ า
ท่ีดีนั้นควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในการท างานและมีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร
นั้น ๆ 

 

ทฤษฎพีฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral Theory of Leadership) 
                                                                                                                                            

๑๔ Luis R. Gomez-Mejia and David B. Balkin, Management ,(New York: McGraw-Hill Book ompany,2002),        
p. 287. 

๑๕ Don Hellriegel, John W. Slocom and Richard W. Woodman,Organizational Behavior,8th ed.,(Ohio : 
South-Western College Publishing, 1998), pp. 303-304. 
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๑.แนวทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ (Ohio State Studies) ๑๖ โอไฮโอไดท้ าการ
วิจยัพฤติกรรมของผูน้ าโดยพฒันาแบบสอบถามท่ีเรียกว่า Leader Behavior Description Questionnaire 
(LBDQ) และพบวา่พฤติกรรมผูน้ าสามารถอธิบายได ้๒ ปัจจยั คือ  

๑) ปัจจยัมุ่งคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้เร่ืองความไวว้างใจต่อกนั
เคารพซ่ึงกนัและกนั ให้การสนบัสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุ่น ๒) ปัจจยัมุ่งงาน (Initiating 
Structure) ผูน้  าแบบน้ีมุ่งท่ีการจดัระบบการท างาน ระบุบทบาทท่ีชดัเจนของผูป้ฏิบติังาน จดัวาง
รูปแบบระบบการท างานและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 

๒. แนวทางการศึกษาของมหาวทิยาลยัมิชิแกน (Michigan Studies) 
ลิเคิร์ท และคณะ๑๗  แห่งมหาวิทยาลยัมิชิแกนไดท้  าการศึกษารูปแบบผูน้ า โดยแบ่งผูน้ า

ออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ  
๑. รูปแบบผูน้ าแบบเนน้คน (Employee-oriented leaders) ผูน้  าแบบน้ีจะท างานโดยให้

ความสนใจท่ีตวัผูป้ฏิบติังานจะใหค้วามสนใจต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างานมุ่งเนน้การท าให้
ผูป้ฏิบติังานเกิดขวญั และก าลงัใจในการท างานและเนน้การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคล 

๒. รูปแบบผูน้ าแบบเนน้งาน (Job-oriented leaders) ผูน้  าแบบน้ีจะมุ่งท างานโดยเนน้ท่ี
ใชร้ะบบการควบคุมงาน สร้างกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน จึงท าให้ผูป้ฏิบติังานไม่มี
อิสระในการท างาน และมีความรู้สึกเหมือนถูกบงัคบั ท าใหข้วญัในการปฏิบติังานต ่า 

ลิเคิร์ท สรุปวา่ รูปแบบผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้นคือผูน้ าท่ีให้ความสนใจกบัผูป้ฏิบติังาน 
และพยายามสร้างทีมงานเพื่อใหก้ารท างานนั้นบรรลุวตัถุประสงค ์ 

 
 
 
 
 

๒.๓ แนวคิดเกีย่วกบัโครงงานคุณธรรม 

                                                 

๑๖ Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary, Management : Principles 
andPractices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 300. 

๑๗ Rensis Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and Practices 
forTomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 302. 
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๒.๓.๑ ความเป็นมาของโครงงานคุณธรรม  

รัตนาภรณ์ ชาญไววิทย์ ๑๘ กล่าวว่า พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว    
ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ตอนหน่ึงท่ีแสดงให้เห็นว่าพระองค์ท่านทรงช้ีน าให้เห็นถึงการพฒันา
ผูเ้รียนให้มีความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจและการเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
ด าเนินชีวิตต่อไป ประกอบกบัขอ้มูลโครงการเฝ้าระวงัสถานการณ์เด็กไทยของสถาบนัรามจิตติ 
พบว่าเด็กไทยตอ้งผจญอยู่กบัปัญหาครอบครัว การเท่ียวกลางคืน ด่ืมสุรา สูบบุหร่ี มีเพศสัมพนัธ์
ก่อนวยัอนัควร ถูกท าร้ายทางเพศและถูกล่อลวงไปในทางผิด และจากสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการ
ปฏิรูปการเมือง เกิดจากปัญหาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม วิถีประชาธิปไตย ความแตกแยกน าไปสู่
การขาดความสามคัคี ขาดความสมานฉนัท ์ 

แมว้า่สาเหตุของการประพฤติผิดจะมาจากหลายสาเหตุ แต่หากระบบการศึกษามีพลงั   
ท่ีเข้มแข็งเพียงพอและผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษาได้รับรู้ว่ามีข้อบกพร่องอย่างไรเกิดข้ึน       
ในระบบการจดัการศึกษาและระบบการเรียนการสอนแล้วด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเติมเต็ม             
ส่ิงเหล่านั้นในทนัที ยอ่มจะเป็นทางช่วยพฒันาเยาวชนรุ่นต่อไปให้เป็นคนท่ีมีลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ได้ทางหน่ึง กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายส าคญัท่ีจะให้การศึกษาอบรมเพื่อท าให้คนมีคุณธรรม        
มีค่านิยม ท่ีถูกตอ้งตามประชาธิปไตย โดยอาจบรรจุในหลกัสูตร อาจมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร     
การปลูกฝังคุณธรรมเป็นเร่ืองส าคญัของประเทศและได้ก าหนดไวใ้นวาระแห่งชาติ “คุณธรรมน า
ความรู้” การท่ีนกัเรียนจะสมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกาย ความคิด จิตใจและคุณธรรม ตอ้งเกิดจากการ
พฒันาความรู้คู่คุณธรรมท่ีเป็นไปอย่างสมดุลสอดคล้องกบั เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ ท่ีกล่าวว่า
การศึกษาเป็นหน้าท่ีของประชาชนทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนและครอบครัวจึงมีหน้าท่ี
ร่วมกันในการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมผูเ้รียนให้อยู่ในวิถีทางท่ีถูกท่ีควรการสร้างคุณธรรม
จริยธรรมใหเ้กิดข้ึนในชีวติของผูเ้รียน เป็นการพฒันาความเป็นมนุษยเ์ป็นองคร์วมทั้งร่างกาย จิตใจและ
สติปัญญานอกจากนั้น พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๒๒ มีสาระส าคญัวา่ 
“การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาและถือว่าผูเ้รียน
ส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ” ดงันั้น การจดัการเรียนการสอนตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั
ให้คิดเป็นท าเป็น มีนิสัยรักการเรียนรู้และเกิดการ  ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากน้ี
                                                 

๑๘รัตนาภรณ์ ชาญไววิทย,์ “การวิเคราะห์ความส าเร็จโครงการคุณธรรม : การวิจยัพาหุกรณีศึกษา”. 
วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั :จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒) 

 



๓๐ 
 

ในหมวด ๔ มาตรา ๒๔ กล่าววา่ “การจดักระบวนการเรียนรู้จะตอ้งจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกตค์วามรู้มาใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น และใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งจดัการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง  ๆรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะ  
อนัพึงประสงคไ์วใ้น ทุกวิชา” จะเห็นไดว้า่การจดักระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานสอดคลอ้งและ
ครอบคลุมสาระส าคญัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

 เพื่อตอบสนองแนวการจดัการศึกษาดงักล่าว การเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน (Project-based 
learning) จึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจท่ีจะน ามาใช้ในการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง กระบวนการของโครงงานจะท าให้เยาวชนไดมี้กลัยาณมิตร เกิดการรวมกลุ่ม
เพื่อนท่ีดี โดยมีพระสงฆ ์ครู และผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาท่ีท าให้เกิดการคิดวางแผน ส ารวจ  คิดวิเคราะห์     
คิดสร้างสรรค ์คิดแกไ้ขปัญหาและการเผชิญ-ประเมินสถานการณ์ รับผิดชอบและ การท างานเป็น
กลุ่ม ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีมีอยูค่รบในกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน โครงงานคุณธรรมเป็นกิจกรรม
ส าคญัท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายให้ทุกโรงเรียนปลูกฝังคุณธรรม 
โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้แบบ “โครงงานคุณธรรม” มีคุณธรรมหรือความดีงามเป็นพื้นฐานหรือ
แก่นหลกั ซ่ึงจะท าให้เกิดการพฒันาเยาวชนอย่างเป็นองค์รวม กล่าวคือ มีการพฒันาพฤติกรรม    
ทางจริยธรรมท่ีดี มีการพฒันาทางจิตใจให้มีคุณธรรม มีความเข้มแข็งอดทน จดจ่อตั้งมัน่ต่อการ
ด าเนินการโครงงานอย่างต่อเน่ือง และมีการพฒันาทางปัญญาในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค ์     
ส่ิงต่างๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะวิเคราะห์ความส าเร็จของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงงานคุณธรรมของ
นกัเรียน ซ่ึงผลการวิเคราะห์และศึกษาถึงความส าเร็จของโครงการคุณธรรมดงักล่าว ท่ีครอบคลุม  
ถึงการน าความรู้หรือทกัษะท่ีไดจ้ากการท าโครงงาน รวมทั้งบทเรียนท่ีไดเ้รียนรู้ระหวา่งกิจกรรม
และความส าเร็จของโครงงานคุณธรรม จะก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถน าไปใชใ้นการพฒันา
หรือปรับปรุงการท าโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาต่อไปในอนาคตได ้

 
 
 

๒.๓.๒ ความหมายของโครงงาน 



๓๑ 
 

โครงงานมีหลกัการเพื่อให้นกัเรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์รู้จกัแกปั้ญหาและสามารถวางแผน
ในการท างานอยา่งมีระบบ มีผูใ้หค้วามหมายของโครงงานไว ้ดงัน้ี 

วมิลรัตน์ สุนทรโรจน์๑๙ ไดใ้หค้วามหมายโครงงานไวว้า่ โครงงานหมายถึงกระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการอีกรูปแบบหน่ึงท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยนกัเรียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัอยา่ง
เป็นระบบซ่ึงมุ่งส่งเสริมกระบวนการคิดวเิคราะห์ ร่วมกนัวางแผน เพื่อสร้างองคค์วามรู้หรือแกปั้ญหาดว้ย
การศึกษาคน้ควา้ ทดลองตามขั้นตอนและส่วนประกอบของโครงงานโดยเม่ือปฏิบติัการโครงงาน
เสร็จแลว้ตอ้งไดอ้งคค์วามรู้ใหม่และสามารถน าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์โดยตรงหรือโดยออ้มได ้

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ ๒๐ ให้ความหมายการท าโครงงานไวว้า่ เป็นการศึกษาเพื่อคน้พบขอ้ความรู้
ใหม่ ๆ ดว้ยตวัของนกัเรียนเอง ดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีครูอาจารยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูใ้ห้
ค  าปรึกษา 

บูรชัย ศิริมหาสาคร ๒๑ ใหค้วามหมายโครงงานวา่ โครงงานคือผลงานวิจยัช้ินเล็ก ๆ ของ
นกัเรียน ท่ีใชก้ระบวนการวิจยัในการแสวงหาความรู้ หรือความจริงเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงตามสาระ
การเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ตั้งแต่เป็นผูก้  าหนดปัญหาซ่ึงเป็นหวัขอ้โครงงาน และวิธีการไดม้าซ่ึงค าตอบ
นั้นดว้ยตนเอง ครูเป็นเพียงท่ีปรึกษา คอยใหค้  าแนะน าตามความจ าเป็น 

ลดัดา ภู่เกยีรต ิ๒๒ กล่าววา่ โครงงานเป็นการศึกษาคน้ควา้ เก่ียวกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลาย ๆ  ส่ิง 
ท่ีอยากรู้ค าตอบใหลึ้กซ้ึง หรือเรียนรู้ในเร่ืองนั้น ให้มากข้ึนโดยใชก้ระบวนการ วิธีการศึกษาอยา่งมีระบบ 
เป็นขั้นตอน มีการวางแผนในการศึกษาอย่างตามละเอียด ปฏิบติังาน ตามแผนท่ีวางไว ้จนไดข้อ้สรุป
หรือผลสรุปท่ีเป็นค าตอบในเร่ืองนั้น ๆ  

จากท่ีมีผูใ้ห้ความหมายของโครงงาน ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ สามารถสรุปความหมายของ
โครงงานไดว้า่ เป็นการจดักิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงเพื่อศึกษา

                                                 

๑๙วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ , นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ ,  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม,ส านกัพิมพช์า้งทอง, ๒๕๔๙), หนา้ ๑๘๐.  

๒๐พิมพนัธ์ เดชะคุปต์,การสอนคิดด้วยโครงงาน,พิมพค์ร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั,๒๕๕๐),หนา้๔๘. 

๒๑บูรชยั ศิริมหาสาร, การออกแบบหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน, (กรุงเทพมหานคร :   
บุ๊คพอ้ยท,์ ๒๕๔๗), หนา้ ๑๗.  

๒๒ลัดดา ภู่ เกียรติ, โครงงานเพื่อการเรียนรู้ หลักการและแนวทางการจัดกิจกรรม, พิมพ์คร้ังท่ี  ๒, 
(กรุงเทพมหานคร :เอส แอน จี กราฟฟิค, คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๒),หนา้ ๒.  



๓๒ 
 

ให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ หรือตอบปัญหาในเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ โดยใช้ทกัษะกระบวนการท่ีหลากหลาย       
มีขั้นตอนการด าเนินการอยา่งเป็นระบบ โดยมีครูและผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา 

๒.๓.๓  ความส าคัญของโครงงาน 

วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ ๒๓ กล่าววา่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยโครงงานเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ท่ีตวันกัเรียนเป็นส าคญั มุ่งเนน้ท่ีการปฏิบติัจริง ช่วยฝึกทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้
ใหแ้ก่นกัเรียนในดา้นการคิดอยา่งมีระบบ มีทกัษะการตั้งค  าถามและรู้จกัวธีิแสวงหาค าตอบ มีทกัษะ
การฟัง พดู อ่าน และเขียน ตลอดจนรู้จกัคิด ตดัสินใจในการสร้างทางเลือกอยา่งมีเหตุผล โดยมีหลกัการ
ส าคญัของการเรียนรู้แบบโครงงาน ดงัน้ี 

๑. นกัเรียนไดเ้ลือกเร่ือง ประเด็น หรือปัญหาท่ีตอ้งการศึกษาดว้ยตนเอง 
๒. นกัเรียนสามารถเลือกวธีิการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
๓. นกัเรียนเป็นผูล้งมือปฏิบติัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
๔. นกัเรียนรู้จกับูรณาการทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ท่ีมีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มเพื่อสร้าง

องคค์วามรู้ 
๕. นกัเรียนรู้จกัสร้างขอ้ค าถาม แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 
๖. นกัเรียนรู้จกัสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
๗. นกัเรียนรู้จกัการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น 
๘. นกัเรียนสามารถน าค าตอบหรือองคค์วามรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวติประจ าวนัไดจ้ริง 

๒.๓.๔ ลกัษณะของโครงงาน 

ลกัษณะโครงงานแบ่งออกเป็น ๒ ลกัษณะดังนี ้
๑. โครงงานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นโครงงานท่ีนกัเรียนเลือกหวัขอ้ท่ีจะศึกษาจาก

หน่วยเน้ือหาท่ีเรียนในชั้นเรียนมาก าหนดเป็นหัวขอ้โครงงาน โดยบูรณาการความรู้ในกลุ่มสาระ การเรียนรู้
ต่าง ๆ ไปคน้ควา้ในสาระการเรียนรู้ท่ีสนใจและจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เช่นนกัเรียนเรียนรู้เร่ืองการ
ใชค้  าราชาศพัท ์แลว้สนใจท่ีจะศึกษาค าราชาศพัทจ์ากเร่ือง “พระมหาชนก”แลว้ลงมือปฏิบติั เม่ือได้
ค  าศพัท์และไดค้วามหมายของค าศพัท์แล้วสามารถน าค าศพัท์มาแต่งนิทานหรือเร่ืองราวใหม่ได ้    
จึงจะถือวา่จบโครงงาน 

                                                 
๒๓วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ , นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ , ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม,ส านกัพิมพช์า้งทอง, ๒๕๔๙), หนา้ ๑๘๐- ๑๘๑.  



๓๓ 
 

๒. โครงงานตามความสนใจ เป็นโครงงานท่ีนกัเรียนสนใจท่ีจะศึกษาในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงเป็นพิเศษ อาจเป็นเร่ืองในชีวิตประจ าวนั สภาพสังคม หรือประสบการณ์ท่ียงัตอ้งการค าตอบ
ขอ้สรุป ซ่ึงอาจอยู่นอกเหนือจากสาระการเรียนรู้ในบทเรียน แต่ใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้    
ไปแสวงหาค าตอบในเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ เช่น นกัเรียนสนใจวา่ “มดแดงท ารังบนตน้ไมช้นิดใด
มากท่ีสุด” นกัเรียนวางแผนการส ารวจจนคน้หาค าตอบไดด้ว้ยตนเอง และสนใจจะศึกษาวิธีเล้ียงมด
แดงบนตน้ไมช้นิดนั้นต่อไปก็ได ้

มาลยั สิงหะ ๒๔ ไดก้ล่าวถึงลกัษณะส าคญัของโครงงานไวว้า่ โครงงานเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งหวงัให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงตามความอยากรู้อยากเรียนของตนเอง โดยใช้
กระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์ นกัเรียนจะเป็นผูล้งมือปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆและคน้หา
ค าตอบด้วยตนเอง มุ่งให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงกบัแหล่งความรู้เบ้ืองตน้นกัเรียน
สามารถสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงความรู้ท่ีนกัเรียนไดม้าไม่จ  าเป็นตอ้งตรงกบัต าราแต่ครูจะตอ้ง
สนบัสนุนใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติม 

ส าล ีรักสุทธิ ๒๕ ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของโครงงาน ไวด้งัน้ี 
๑. เป็นเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ สงสัย ตอ้งการหาค าตอบ 
๒. เป็นการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการ มีระบบครบกระบวนการ 
๓. เป็นการบูรณาการ การเรียนรู้ 
๔. นกัเรียนใชค้วามสามารถหลายดา้น 
๕. มีความสอดคลอ้งกบัชีวติจริง 
๖. มีการศึกษาอยา่งลุ่มลึก ดว้ยวธีิการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
๗. เป็นการแสวงหาความรู้ และสรุปความรู้ดว้ยตนเอง 
๘. มีการน าเสนอโครงงานดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสมในดา้นกระบวนการและผลงานท่ี

คน้พบ 
๙. ขอ้คน้พบ ส่ิงท่ีคน้พบ สามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 
 

                                                 

๒๔มาลยั สิงหะ, ร่วมปฏิรูปการเรียนรู้กบัครูตน้แบบ “การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคญัการสอนแบบโครงงาน”, (กรุงเทพมหานคร : ดบับลิว เจ พร้อพเพอร์ต้ี, ๒๕๔๒), หนา้ ๖.  

๒๕ส าลี รักสุทธิ, ทางก้าวใหม่สู่ครูมอือาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : พฒันาศึกษา, ๒๕๔๒), หนา้ ๓๐. 



๓๔ 
 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ๒๖ สรุป ลกัษณะส าคญัของโครงงาน
ไว ้ดงัน้ี 

๑. เป็นเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ สงสัยตอ้งการหาค าตอบ 
๒. เป็นการเรียนรู้ท่ีมีกระบวนการ มีระบบ ครบกระบวนการ 
๓. เป็นการบูรณาการการเรียนรู้ 
๔. นกัเรียนใชค้วามสามารถหลายดา้น 
๕. มีความสอดคลอ้งกบัชีวติจริง 
๖. มีการศึกษาอยา่งลุ่มลึก ดว้ยวธีิการและแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย 
๗. เป็นการแสวงหาความรู้และสรุปความรู้ดว้ยตนเอง 
๘. มีการน าเสนอโครงงานดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมในกระบวนการและผลงานท่ีคน้พบ 
๙. ขอ้คน้พบ ส่ิงท่ีคน้พบ สามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั  
ท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ลกัษณะของโครงงานเป็นเร่ืองท่ีมุ่งหวงัให้นกัเรียนเรียนรู้

จากประสบการณ์ตรง ไดค้วามรู้ท่ีเกิดข้ึนใหม่ ซ่ึงความรู้ท่ีไดม้าอาจตรงกบัต าราก็ได ้เป็นการเรียนรู้
ท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง พร้อมมีคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กบัการเรียนรู้ 

วมิลรัตน์ สุนทรโรจน์๒๗ ไดแ้บ่งโครงงานเป็น ๔ ประเภท ดงัน้ี 
๑. โครงงานประเภทส ารวจ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนรวบรวมขอ้มูลต่างๆ แลว้

น าขอ้มูลเหล่านั้นมาจดักระท าเป็นหมวดหมู่ แลว้น าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เห็นลกัษณะหรือ
ความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดศึ้กษา เช่น 

 - การศึกษาพฤติกรรมของสัตวบ์างชนิด 
 - การศึกษาวงจรชีวติของแมลง 
 - การส ารวจชนิดและปริมาณของส่ิงต่าง ๆ ในชุมชน หรือทอ้งถ่ินต่าง ๆ 
 - การศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัตนในการอยูร่่วมกนัตามหลกัธรรมในศาสนาต่าง ๆ

ของสมาชิกในชุมชน 
 - การศึกษาการประกอบอาชีพของชุมชน 
 - การส ารวจสัตวเ์ล้ียงในทอ้งถ่ิน 

                                                 

๒๖ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
โครงงาน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพค์ร้ังท่ี ๒ ,โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๒), หนา้ ๔๐. 

๒๗วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์, นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้,( ภาควิชาหลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม,ส านกัพิมพช์า้งทอง, ๒๕๔๙), หนา้ ๑๘๑-๑๘๓. 



๓๕ 
 

 - การส ารวจตน้ไมใ้นโรงเรียน 
 - การส ารวจประชากรในชุมชน 
โครงงานประเภทน้ีใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

คณิตศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
๒. โครงงานประเภททดลอง เป็นการศึกษาหาค าตอบของปัญหาโดยการออกแบบการ

ทดลอง และด าเนินการทดลอง เพื่อหาค าตอบของปัญหาท่ีตอ้งการทราบ หรือเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้เช่น 

 - การศึกษาอิทธิพลของแสงสีต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตของเห็ดต่าง ๆ 
 - การศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเช้ือราในอาหาร 
 - การเจริญเติบโตของพืชในสนามแม่เหล็ก 
 - การเจริญเติบโตของพืชท่ีใชปุ๋้ยต่างชนิดกนั 
 - การทดสอบสารเคมีในอาหาร 
 - การประกอบอาหารประเภทต่าง ๆ 
โครงงานประเภทน้ีใชใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
๓. โครงงานประเภทพฒันาหรือประดิษฐ์ เป็นการพฒันาหรือประดิษฐ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้

อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค์ อาจเป็นการประดิษฐ์ส่ิงใหม่หรือยงัไม่เคยมีมาก่อน
หรือการปรับปรุงของเดิมให้ดีข้ึน หรืออาจเป็นการสร้างแบบจ าลองทางความคิด เพื่อแกปั้ญหาใด
ปัญหาหน่ึง เช่น 

 - รูปแบบการแกปั้ญหานมโรงเรียนท่ีเหลือจากการบริโภค 
 - การผลิตเคร่ืองจกัสานจากวสัดุต่าง ๆ 
 - การผลิตเคร่ืองดกัแมลง 
 - การผลิตกระถางเพาะช ากลา้ไมจ้ากผกัตบชวา 
 - การประดิษฐเ์คร่ืองมือสอยผลไม ้
 - การประดิษฐท์่าร า กิจกรรมเขา้จงัหวะเพื่อออกก าลงักาย 
 - การผลิตผลงานต่าง ๆ ในกลุ่ม กพอ. เช่นการถกัและทอ 
 - การประดิษฐเ์คร่ืองมือออกก าลงักาย 
๔. โครงงานประเภทการสร้างทฤษฎี การอธิบาย การทบทวนวรรณคดี  
การคน้หาองคค์วามรู้ เป็นโครงงานท่ีศึกษาเก่ียวกบัสาเหตุ ความเป็นมา ผลกระทบ ตลอดจน

เร่ืองราวต่าง ๆอย่างมีเหตุผล แลว้น าหลกัการหรือทฤษฎีมาสนบัสนุน อาจเสนอในรูปแบบของ
ค าอธิบายบทความ ความเรียง บทสนทนา สูตรหรือสมการ เช่น 



๓๖ 
 

 - การก าเนิดของอารยธรรมบา้นเชียง 
 - การเกิดปรากฎการณ์บั้งไฟพญานาค 
 - ยา่โม คือใคร มีตวัตนหรือไม่ 

๒.๓.๕ บทบาทของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โครงงาน 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ๒๘  ไดส้รุปเก่ียวกบับทบาทครูหรือ
อาจารยท่ี์ปรึกษาไวว้า่ ครูเป็นผูท่ี้มีความส าคญัยิ่งต่อการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ของนกัเรียน และ
ควรมีบทบาท ดงัน้ี 

๑. ชกัชวนหรือกระตุน้นักเรียนให้สนใจความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และให้เกิด
ความคิดแปลกใหม่อยูเ่สมอ ซ่ึงอาจกระท าได ้ดงัน้ี 

 ๑) จดัหาวารสารหรือเอกสารทางวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ให้นกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้
รวมทั้งแนะน าแหล่งคน้ควา้ใหแ้ก่นกัเรียน 

 ๒) จดัพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ีเป็นคร้ังคราว 
 ๓) แนะน านกัเรียนใหไ้ปชมนิทรรศการทางวทิยาศาสตร์ท่ีจดัข้ึนตามท่ีต่าง ๆ 
๒. ครูควรเป็นผูริ้เร่ิมช้ีน าใหน้กัเรียนคิดท่ีจะท าโครงงานวทิยาศาสตร์ เพราะการท่ีจะปล่อยให้

นกัเรียนเกิดความคิดท่ีจะท าข้ึนเองนั้นเป็นการยาก ครูอาจเร่ิมดว้ยการกระตุน้ให้นกัเรียนสนใจท่ีจะ
ท ากิจกรรมบางอยา่งเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์ เช่น การประดิษฐ์ส่ิงต่าง ๆ การเก็บรวบรวมสะสม หรือ
การทดลอง เป็นตน้ 

๓. ครูแนะน าให้นกัเรียนรู้หลกัการและวิธีการท าโครงงานและรวบรวมรายช่ือหวัเร่ือง
โครงงานวิทยาศาสตร์ท่ีเคยมีผูท้  ามาก่อน หรือตวัอย่างหวัเร่ือง อาจช่วยให้นกัเรียนเกิดแนวคิดในการท า
โครงงานวทิยาศาสตร์ 

๔. รับเป็นท่ีปรึกษาในการท าโครงงานวทิยาศาสตร์ของนกัเรียน โดยช่วยแนะน าการวางแผน
หรือเขียนเคา้โครงของโครงงาน ช่วยตรวจเคา้โครงของโครงงานท่ีนักเรียนจะท าอย่างละเอียด     
เพื่อดูความเป็นไปไดข้องโครงงานตลอดจนความปลอดภยั ในการท่ีจะศึกษาคน้ควา้เร่ืองดงักล่าว 

๕. จดัหาหรือแนะน าผูเ้ช่ียวชาญพิเศษเฉพาะดา้น เพื่อให้นกัเรียนขอค าแนะน าปรึกษา
โดยเฉพาะเร่ืองท่ีครูไม่สามารถใหค้  าปรึกษาได ้

                                                 

๒๘ส านกังานคณะกรรมการการประถมแห่งชาติ,รายงานผลการด าเนินงานโครงการน าร่องระดบัชาต,ิ   
(กรุงเทพมหานคร : เปเปอร์ แอนด ์ฟอร์ม, ๒๕๔๕), หนา้ ๖๖-๗๐. 



๓๗ 
 

๖. จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการท าโครงงานให้แก่นกัเรียน เช่น ห้องท างานหรือ
หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ท่ีมีอุปกรณ์สมบูรณ์และปลอดภยั รวมทั้งจดัเวลาให้นกัเรียนไดมี้โอกาส
ท าโครงงานและช่วยเหลือติดต่อหรือประสานงานในเร่ืองงบประมาณในการท าโครงงานดว้ย 

๗. แนะน านกัเรียนในเร่ืองการใชห้้องปฏิบติัการ การใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการ
ทดลองเพื่อใหก้ารท าโครงงานด าเนินไปอยา่งไดผ้ลและปลอดภยั 

๘. คอยติดตามและดูแลการท าโครงงานของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ้

๙. คอยใหก้ าลงัใจแก่นกัเรียน ไม่ใหเ้กิดความทอ้ถอยในระหวา่งการท าโครงงาน 
๑๐. ครูตอ้งระวงับทบาทของตนเองไม่ให้เป็นผูบ้งการหรือก าหนดให้นกัเรียนท าโครงงาน

ตามแนวทางของครู เพราะจะขดักบัการท าโครงงานวิทยาศาสตร์ท่ีตอ้งฝึกให้นกัเรียนนกัศึกษา     
หาความรู้ดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด โดยใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ 

๑๑. ให้ค  าแนะน าปรึกษาแก่นกัเรียนในการเขียนรายงานให้ถูกตอ้ง ตามหลกัของการ
เขียนรายงานวทิยาศาสตร์ รวมทั้งความถูกตอ้งของภาษาดว้ย 

๑๒. ส่งเสริมหรือจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดแ้สดงผลงานท่ีท าส าเร็จแลว้
เช่น จดัแสดงโครงงานทางวิทยาศาสตร์ของนกัเรียนภายในโรงเรียน หรือส่งเขา้ร่วมแสดงหรือเขา้
ประกวดกบัโครงงานของนกัเรียนในระดบัต่าง ๆ เช่น ระดบักลุ่มโรงเรียน ระดบัเขตการศึกษาหรือ
ระดบัประเทศตามความเหมาะสม 

สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ๒๙ ไดส้รุปเก่ียวกบับทบาทของครูท่ีปรึกษาในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโครงงาน ไว ้ดงัน้ี 

๑. ใชว้ธีิการต่าง ๆ ท่ีจะกระตุน้ใหน้กัเรียนคิดหวัขอ้เร่ืองโครงงาน 
๒. จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก วสัดุอุปกรณ์ในการท าโครงงาน 
๓. ติดตามการท างานอยา่งใกลชิ้ด เด็กวยัประถมศึกษาควรค านึงถึงความปลอดภยัเป็น

ส่ิงส าคญั 
๔. ใหก้ าลงัใจในกรณีท่ีลม้เหลว ควรแกปั้ญหาต่อไป 
๕. ช้ีแนะแหล่งขอ้มูล แหล่งเรียนรู้ ผูรู้้ เอกสารต่าง ๆ ในการศึกษาคน้ควา้ 
๖. ประเมินผลงานเขา้ร่วมประกวด จดัเวทีใหแ้สดงความรู้ ความสามารถ 

                                                 

๒๙สถาบนัคุณภาพวิชาการ, โครงงานภาษไทยระดับประถมศึกษาตอนปลาย, (กรุงเทพมหานคร : 
พฒันาคุณภาพวชิาการ (พว), ๒๕๔๕), หนา้ ๙. 



๓๘ 
 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่บทบาทหนา้ท่ีของครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โครงงานนั้น 
ครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ให้นกัเรียนไดคิ้ด เกิดความสงสัย สนใจอยากรู้ อยากเรียนใน
ส่ิงท่ีก าลงัเรียนหรือส่ิงท่ีอยูร่อบ ๆ ตวั ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนหรือในชุมชน นอกจากน้ี
บทบาทหนา้ท่ีของครูยงัคอยใหค้  าปรึกษาแนะน าในการจดัท าโครงงานทุกขั้นตอนอยา่งใกลชิ้ด 

๒.๓.๖ ขั้นตอนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้โครงงาน 

สิริมา กลิ่นกุหลาบ ๓๐ กล่าววา่ ขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนโครงงานมี ๔ ขั้นตอน 
ดงัน้ี 

๑. ขั้นวางแผน 
 ๑) ประชุมกลุ่ม ปรึกษาหารือ สร้างขอ้ตกลงในการท างาน 
 ๒) เลือกเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาหาค าตอบดว้ยตนเอง 

  ๓) วเิคราะห์ สรุปประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา หาวธีิการ และตกลงเลือกแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายดว้ยตนเอง 
                          ๔)  ทบทวน ปรับปรุงวธีิการไปหาค าตอบ 

๒. ขั้นด าเนินการลงมือปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 
๓. ขั้นน าเสนอโครงงาน 
 ๑) น าเสนอขอ้มูลความรู้ท่ีไดพ้บ 
 ๒) จดัแสดงช้ินงาน เช่น หนงัสือเล่มเล็ก บทละคร รายงานโครงงาน ฯลฯ 
๔. ขั้นประเมินผล 
 ๑) ประเมินคุณภาพของช้ินงาน กระบวนการท างาน 
 ๒) ประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน                                                                                                                                                                                       

กรมวชิาการ ๓๑  ไดส้รุปวา่ ขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนโครงงานมี ๔ ขั้นตอน คือ 
๑. คิดและเลือกปัญหาท่ีจะศึกษา นกัเรียนจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดปัญหา แนวคิดและวิธีการ

ท่ีจะแกปั้ญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมในเร่ืองเวลา ความรู้
ความสามารถ และแหล่งขอ้มูลท่ีมีอยู ่
                                                 

๓๐สิริมา กล่ินกหุลาบ, ร่วมปฏิรูปการเรียนรู้กับครูต้นแบบ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
การสอบแบบการเรียนสังคมอย่างมีความสุข, (กรุงเทพมหานคร : ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, ๒๕๔๕), หนา้ ๒๗. 

๓๑กรมวิชาการ, คู่มือการจัดการการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, (กรุงเทพมหานคร :      
โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ,์ ๒๕๔๔), หนา้ ๓๐. 



๓๙ 
 

๒. วางแผนในการท าโครงงาน นกัเรียนจะตอ้งวางแผนการท าโครงงานทุกขั้นตอนอยา่ง
ละเอียด ซ่ึงประกอบดว้ย ๔ ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ๑) การก าหนดปัญหาและขอบเขตการศึกษา 
 ๒) การก าหนดวตัถุประสงค ์แนวคิด วธีิการท่ีจะน ามาใชแ้กปั้ญหา สมมุติฐานและ

นิยามเชิงปฏิบติัการ 
 ๓) การวางแผนรวบรวมขอ้มูล และการคน้ควา้เพิ่มเติม 
 ๔) การก าหนดวธีิด าเนินงาน ไดแ้ก่ แนวทางการศึกษาคน้ควา้ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีตอ้ง

ใช ้การออกแบบการทดลอง การควบคุมตวัแปร การส ารวจและรวบรวมขอ้มูล การประดิษฐ์คิดคน้ 
การวเิคราะห์ขอ้มูล การก าหนดระยะเวลาในการท างานแต่ละขั้นตอน 

๓. ลงมือท าโครงงาน นกัเรียนจะตอ้งปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้ถา้มีปัญหาให้ขอค าแนะน า
จากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

๔. การเขียนรายงานนักเรียนจะตอ้งน าเสนอผลงานการศึกษาคน้ควา้เป็นเอกสารอธิบาย        
ให้ผูอ่ื้นเขา้ใจและทราบถึงปัญหาวิธีการ และผลสรุปท่ีไดจ้ากการศึกษาพร้อมอภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะ
เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า ขั้นตอนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โครงงานมีขั้นตอน    
ท่ีส าคญัอยู ่๕ ขั้นตอน คือ ๑) ขั้นคิดและเลือกหวัขอ้ ๒) ขั้นวางแผน ๓) ขั้นด าเนินงาน ๔) ขั้นเขียนรายงาน 
๕) ขั้นน าเสนอผลงานโครงงาน 

โครงงานคุณธรรม 

๒.๓.๗  ความหมายของโครงงานคุณธรรม 

กลุ่มกลัยาณมิตรเพื่อการเสริมสร้างเครือข่ายวิธีพุทธ ๓๒  ไดอ้ธิบายหลกัการและความหมาย
ของโครงงานคุณธรรม ไวด้งัน้ี 

โครงงานคุณธรรม หมายถึง การท าโครงงานท่ีน าหลกัธรรมหรือแนวพระราชด าริฯเขา้มา
แกปั้ญหาในชีวิต ซ่ึงโครงงานคุณธรรมเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ (Integral Learning 
Activity) ท่ีพฒันานกัเรียนอยา่งเป็นองคร์วม (Holistic Development) ท่ีมีคุณธรรมหรือความดีงาม
เป็นพื้นฐานหรือแก่นหลกั (Moral Based) โดยใชเ้ทคนิควิธีการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Approach)  
ท่ีเกิดข้ึนมาจากความสนใจความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของนกัเรียนเอง(Learner Centered) และเน้น

                                                 

๓๒กลุ่มกลัยาณมิตรเพ่ือการส่งเสริมสร้างเคร่ือข่ายวถีิพทุธ, คู่มอืการท าโครงงานคุณธรรมเบือ้งต้น ม.
ป.ท., ๒๕๕๒,หนา้ ๑. 



๔๐ 
 

การเรียนรู้ผ่านการปฏิบติัจริง (Learning by Doing) ดว้ยความพากเพียรจดจ่อต่อเน่ืองในช่วงระยะเวลา       
ท่ียาวนานตามสมควรในลกัษณะวิจยัปฏิบติัการ (Mini ActionResearch) ก่อให้เกิดการแกไ้ขปัญหา
ดา้นความเส่ือมทรามทางศีลธรรม (Problem solving) และส่งเสริมการ บ่มเพาะความดีมีคุณธรรม 
(Moral Incubation) อยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ (Pragmatic & Systematic) รวมทั้งการขยาย
ความมีส่วนร่วมไปสู่บุคคลต่าง ๆ (Participation) ในสถานศึกษาและชุมชนของตนเอง หรือชุมชน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง กระบวนการเรียนรู้แบบ “โครงงานคุณธรรม” นั้น มีหลกัการส าคญัวา่ตอ้ง “ร่วมกนั-
ท าดี-อยา่งมีปัญญา” กล่าวคือ กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีและสมบูรณ์นั้น จะตอ้งเร่ิมตน้จากการสร้าง
ความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัก่อน อนัเป็นปัจจยัเร่ิมตน้ท่ีส าคญัท่ีสุด จึงตอ้งออกแบบและจดัวางเง่ือนไข
ให้เกิดการรวมกลุ่มกนั โดยมีองคป์ระกอบโครงสร้างและความสัมพนัธ์ในกลุ่มให้สามารถดึงดา้น
บวกของแต่ละคนออกมาหากนัให้ได้มากท่ีสุด ซ่ึงก็จะท าให้เกิดการใฝ่ดีคิดดีและท าดีร่วมกนัออกมา     
ไดอ้ยา่งเต็มท่ีเต็มตามศกัยภาพของแต่ละคน เกิดการ ซึมซบัความดีพร้อม ๆ กบัมีการเรียนรู้หรือมี
กระบวนการทางปัญญาเกิดข้ึนตลอดสาย ตั้งแต่เร่ิมตน้ระดมความคิด การสังเกตส ารวจสภาพปัญหา 
ปัญญาตระหนกัรู้ในสถานการณ์หรือสภาพปัญหาและสืบสาวถึงสาเหตุ ปัญญาคน้ควา้หาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพิ่มเติม การรวบรวมประมวลขอ้มูลปัญญาคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ ปัญญา
คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การท าความคิดให้ชดัและเป็นระบบการคิดวางแผนงาน การร่างโครงงาน 
ปัญญาการปรับประยุกต์จากนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ปัญญาการติดตามด าเนินงานปรับปรุงงาน 
ปัญญาการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ปัญญาการประเมินผลสรุปผล และปัญญาการน าเสนอ ตลอดจน
สติปัญญาท่ีจะเท่าทนัและสามารถวางใจต่อโลกธรรม ทั้งท่ีมาถูกตอ้งสัมผสัใจไดอ้ย่างฉลาดและ
เป็นกุศลไดใ้นท่ีสุดการพฒันาการเรียนรู้และคุณธรรมของนกัเรียนผ่านการท าโครงงานคุณธรรม
นั้นจะเกิดข้ึนควบคู่กนัไป จากกระบวนการกลัยาณมิตร กระบวนการเปิดการเรียนรู้ภายใน          
(ปรโตโฆสะสู่ สัทธาและโยนิโสมนสิการ) กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (ตามหลกั
ไตรสิกขา-ภาวนา๔) และกระบวนการพฒันาแบบเวียนรอบต่อเน่ืองโครงงานคุณธรรมนั้น เนน้การ
น าปัญหาในชีวติจริงมาเรียนรู้ผา่นการท าโครงงานอนัจะเป็นการเรียนรู้และพฒันาทกัษะชีวิตดว้ยวิธี
คิดอยา่งเป็นวทิยาศาสตร์ หรือ ดว้ยกระบวนการทางปัญญาอนัพอจะสรุปไดเ้ป็นล าดบัขั้นดงัน้ี 

๑. สังเกตปัญหา ระดมความคิด เลือก ระบุ วิเคราะห์ เช่ือมโยง “ปัญหา-สาเหตุ” ไดช้ดัเจน 
เห็นความเช่ือมโยงเป็นเหตุเป็นปัจจยัเก่ียวเน่ืองกนัไดต้ลอดสาย (จาก “ภายนอก” สู่“ภายใน” ชีวิต
จิตใจของตนเอง) 

๒. คาดการณ์และระบุ “เป้าหมาย” ของการแกปั้ญหาให้ชดั ทั้งเป้าหมายในตวัคน (พฤติกรรม จิตใจ 
ปัญญา ท่ีคาดหวงั) เป้าหมายนอกตวัคน (ส่ิงแวดลอ้ม-กายภาพ) เป้าหมาย เชิงปริมาณ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
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เป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว และเม่ือรู้จุดหมายปลายทางชดั การก าหนดทิศทางและการ
เดินทางก็จะชดัไปดว้ย 

๓. วางแผนและออกแบบ “ทางแก”้ หรือวิธีการทดลองอยา่งมีหลกัเกณฑ์ท่ีแกปั้ญหาได้
ตรงจุด (คือแกท่ี้สาเหตุ) และถึงพร้อมท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

๔. ลงมือท า พร้อมกบัเรียนรู้ แสวงหา ฝึกฝน “คุณธรรมจากภายในตน”ไปสู่ “การ
แกปั้ญหาภายนอก” ทั้งการเรียนรู้ส่วนบุคคลจ าเพาะตน และเรียนรู้ร่วมกนัผา่นกระบวนการกลุ่ม 

๕. ลงมือปฏิบติัการอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามและเก็บบนัทึกขอ้มูล ท าตามแผนงาน
อย่างยืดหยุ่น มุ่งมัน่ทุ่มเทแต่ไมยึดติดมากเกินไป เรียนรู้อย่างต่ืนตวัเท่าทนัพร้อมปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สุขสูงสุดแมมี้ขอ้จ ากดัมากมาย 

๖. ประมวลผล สรุปผล ประเมินผลการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้การ
ประเมินตนเอง การยอ้นพิจารณาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง และการต่อยอดขยายผล 

๗. น าเสนอ ส่ือสาร ขอ้มูลเร่ืองราวการท าโครงงานผลของการท างาน สู่สาธารณะอยา่ง
มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นการแพร่ขยายความดี ส่ือสารความดี บอกต่อองค์ความรู้ในการแกปั้ญหาต่างๆ 
เผยแพร่วธีิการในการท าความดี อนัจะเป็นการเสริมสร้างค่านิยมการท าความดี สร้าง แรงบนัดาลใจในการ
ท าความดีให้กบัผูอ่ื้นต่อ ๆไปและเป็นการสืบต่อความดีต่อไปไดไ้ม่ส้ินสุดแก่นการเรียนรู้คือ “ร่วมกนั   
ท าดี อย่างมีปัญญา” กระบวนการเรียนรู้ท่ีดีและสมบูรณ์ของโครงงานคุณธรรมนั้น จะตอ้งเร่ิมตน้
จากการสร้างความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนัก่อน อนัเป็นปัจจยัตน้เร่ิมท่ีส าคญัท่ีสุด จึงตอ้งออกแบบ
และจดัวางเง่ือนไขใหเ้กิดการรวมกลุ่มกนัของผูรั้บผดิชอบโครงงานจ านวน ๘-๑๐ คน และท่ีปรึกษา
อีก ๓ คน โดยมีองคป์ระกอบโครงสร้างและความสัมพนัธ์ในกลุ่ม ให้สามารถดึงดา้นบวกของแต่
ละคนออกมาหากนัให้ไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงก็จะท าให้เกิดการใฝ่ดี คิดดีและท าดีร่วมกนัออกมาไดอ้ยา่ง
เต็มท่ีเต็มตามศกัยภาพของแต่ละคน เกิดการซึมซับความดี พร้อม ๆ กบัมีการเรียนรู้หรือมี
กระบวนการทางปัญญาเกิดข้ึนตลอดสาย ตั้งแต่เร่ิมตน้ระดมความคิด การสังเกตส ารวจสภาพปัญหา 
ปัญญาตระหนกัรู้ในสถานการณ์หรือสภาพปัญหาและสืบสาวถึงสาเหตุ ปัญญาคน้ควา้หาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพิ่มเติม การรวบรวมประมวลขอ้มูล ปัญญาคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
ปัญญาคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การท าความคิดให้ชดัและเป็นระบบ การคิดวางแผนงาน การร่าง
โครงงานปัญญาการปรับประยุกต์จากนามธรรมให้เป็นรูปธรรม ปัญญาการติดตามด าเนินงาน
ปรับปรุงงานปัญญาการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ปัญญาการประเมินผลสรุปผล และปัญญาการน าเสนอ 
ตลอดจนสติปัญญาท่ีจะเท่าทนัและสามารถวางใจต่อโลกธรรมทั้ง ๘ ท่ีมาถูกตอ้งสัมผสัใจไดอ้ยา่ง
ฉลาดและเป็นกุศลได้ในท่ีสุด กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนภายใตโ้ครงงานคุณธรรมน้ี เป็น
กระบวนการท่ีพฒันาและปรับประยุกต์มาจากกระบวนการเรียนรู้วิถีพุทธ ซ่ึงใช้แบบจ าลองของ
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วงรอบ ๑-๒-๓-๔ ท่ีหมุนเวียนสั่งสมทบัซ้อนข้ึนอย่างต่อเน่ือง อนัประกอบด้วยกระบวนการ
กลัยาณมิตรกระบวนการเปิดการเรียนรู้ภายใน (ปรโตโฆสะ สู่ สัทธาและโยนิโสมนสิการ) 
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม 

๒.๓.๘ ข้ันตอนในการท าโครงงานคุณธรรม 

โครงงานคุณธรรมนั้นเป็นกิจกรรมท่ีจะตอ้งคิดและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ควบคู่      
ไปกบัการเรียนรู้และการพฒันาคุณธรรม โดยอาศยัพระสงฆ์ ผูรู้้ทางศาสนา ครู หรือ ผูบ้ริหารเป็น
กลัยาณมิตรตั้งแต่เร่ิมตน้ไปจนเสร็จส้ินโครงงาน ในการให้ค  าปรึกษา เสริมสร้างพลงั และ          
แรงบนัดาลใจ สนบัสนุนปัจจยัทรัพยากรขอ้มูลและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผูด้  าเนินการโครงงาน
อยา่งใกลชิ้ด ในทุกขั้นตอนของการท าโครงงาน ซ่ึงมี ๖ ขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี  

กลุ่มกัลยาณมิตรเพื่อการเสริมสร้างเครือข่ายวิถีพุทธ.๓๓ ก าหนดขั้นตอนการด าเนิน
โครงงานคุณธรรม ๖ ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี ๑ การตระหนกัรู้และพิจารณาเลือกหวัเร่ือง หรือประเด็นปัญหา 
ขั้นตอนท่ี ๒ การรวบรวมประมวลขอ้มูลและองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขั้นตอนท่ี ๓ การจดัท าร่างโครงงาน 
ขั้นตอนท่ี ๔ การด าเนินการโครงงาน 
ขั้นตอนท่ี ๕ การสรุปประเมินผลและเขียนรายงาน 
ขั้นตอนท่ี ๖ การน าเสนอโครงงาน 
ขั้นตอนท่ี ๑ การตระหนกัรู้และพิจารณาเลือกหวัเร่ืองหรือประเด็นปัญหาขั้นตอนน้ีเป็น

ขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีตอ้งอาศยัภาวะการตระหนกัรู้ในสถานการณ์หรือสภาพปัญหาดว้ยสติปัญญา 
หรือภาวะท่ีมีแรงบนัดาลใจท่ีจะท าส่ิงดีงามอะไรบางอยา่งท่ีเป็นความฝันหรืออุดมคติ ซ่ึงอาจจะเกิด
จากนกัเรียนเองโดยตรง หรืออาจจะเกิดจากการแนะน าหรือช้ีชวนจากผูอ่ื้นเป็นเง่ือนไขภายนอกท่ี
กระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความตระหนกัรู้หรือแรงบนัดาลใจข้ึนก็ได ้การสร้างความตระหนกัรู้นั้นเป็น
ขั้นตอนท่ียาก เพราะโดยทัว่ไปสภาพการณ์ท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆนั้นมกัจะเกิดข้ึนอยูแ่ลว้ แต่มกัจะถูก
ละเลยมองขา้ม หรือชาชินเคยชินจนมองไม่เห็นปัญหาหรือไม่รู้สึกว่าตนเองมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ปัญหานั้นอยา่งไรในท านอง “เส้นผมบงัภูเขา” หรือ“ปลาอยูใ่นน ้ ามองไม่เห็นน ้ า” จึงตอ้งอาศยัเหตุ
ปัจจยัภายนอก จากกัลยาณมิตรท่ีกระตุ้นปัจจยัภายในใจของนักเรียนได้ถูกตรงกับจริตนิสัย           

                                                 

๓๓กลุ่มกลัยาณมิตรเพ่ือการส่งเสริมสร้างเคร่ือข่ายวิถีพุทธ, คู่มือการท าโครงงานคุณธรรมเบือ้งต้น    
ม.ป.ท., ๒๕๕๐,หนา้ ๗-๑๒ 
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ในเง่ือนไขสถานการณ์แวดลอ้ม และจงัหวะเวลาท่ีพอเหมาะพอดี จนเกิดฉนัทะร่วมกนัท่ีจะรวมกนั
เป็นกลุ่มเพื่อด าเนินการโครงงาน 

ขั้นตอนท่ี ๒ การรวบรวมประมวลขอ้มูลและองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งเม่ือสมาชิกทุกคนใน
กลุ่มเห็นพอ้งกนัและตดัสินใจเลือกประเด็นปัญหาหรือหวัเร่ืองไดแ้ลว้ และไดรั้บความเห็นชอบจาก
ท่ีปรึกษาแลว้ ก็จะเป็นขั้นตอนของการระดมความคิดวางแผนงานในเบ้ืองตน้ โดยเร่ิมจากการร่วมกนั
พิจารณาวิเคราะห์สภาพปัญหาแลว้สืบสาวไปหาสาเหตุและปัจจยัร่วมต่างๆ การวางเป้าหมายและ
วธีิการแกปั้ญหา ซ่ึงจะพบวา่ยงัมีขอ้มูลของสภาพปัญหาและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไม่เพียงพอหรือ
ยงัมีรายละเอียดท่ีไม่ชดัเจน ตวัแปรสนบัสนุนและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชใ้นการวางแผน
แก้ปัญหาก็ยงัมีไม่ครบถ้วนหรือยงัไม่ชัดเจนเป็นตน้จึงตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูลและองค์ความรู้
เพิ่มเติม (ซ่ึงอาจจะไดม้าจากการส ารวจโดยละเอียดหรือประมาณการโดยคร่าว ๆ ก็ได)้ จากการ
พบปะสนทนาขอความร่วมมือจากบุคคลต่าง ๆ และจากการคน้ควา้หาความรู้จากหนงัสือต าราและ
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ แลว้น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดท้ั้งหมดมาประมวล เพื่อจดัเตรียมส าหรับคิดวางแผน
ท าร่างโครงงานต่อไป 

ขั้นตอนท่ี ๓ การจดัท าร่างโครงงานขั้นตอนน้ีเป็นการคิดพิจารณาวางแผนงานในรายละเอียด
และภาพรวมทั้งหมดโดยขอ้มูลท่ีรวบรวมและประมวลไดท้ั้งหมดนั้นมาเรียบเรียงและจดัท าเป็น
เอกสารร่างโครงงานท่ีมีหวัขอ้ต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว ้ อยา่งนอ้ย ๑๓ หวัขอ้ (จ านวน ๑๐ – ๒๐ 
หนา้กระดาษ ขนาด A๔) ดงัน้ี 

๑. ช่ือโครงงาน (ช่ือโครงงานเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
๒. กลุ่มเยาวชนผูรั้บผิดชอบโครงงาน และสถานศึกษา แสดงช่ือกลุ่ม รายช่ือสมาชิกในกลุ่ม 

ต าแหน่ง ชั้นเรียน ช่ือสถานศึกษา ท่ีตั้ง โทรศพัท ์โทรสาร E-mail และเวบ็ไซตส์ถานศึกษา  (ถา้มี) 
๓. ท่ีปรึกษาโครงงาน ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง โทรศพัท ์และ E-mail (กรณีเป็นพระภิกษุ

ใหร้ะบุฉายาและช่ือวดัดว้ย) 
๔. วตัถุประสงค ์(ไม่ควรเกิน ๕ ขอ้) 
๕. สถานท่ีและก าหนดระยะเวลาด าเนินการ พื้นท่ีท่ีเลือกด าเนินการจะเป็นภายในหรือ

ภายนอกสถานศึกษาก็ได ้ส่วนก าหนดระยะเวลาด าเนินการนั้น แบ่งเป็น ๒ ระยะ ระยะท่ี ๑ ควรอยู่
ในช่วงเดือน พฤษภาคม- สิงหาคม และระยะท่ี ๒ ในช่วงเดือน ตุลาคม – มกราคม 

๖. ผงัมโนทศัน์ สรุปภาพรวมของร่างโครงงานทั้งหมดเป็นผงัมโนทศัน์ใน ๑ หนา้กระดาษ 
๗. สาระส าคญัของโครงงาน (ค าอธิบายสาระส าคญัของโครงงานโดยยอ่ ๕-๑๐ บรรทดั) 
๘. การศึกษาวเิคราะห์ 
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 ๑) ปัญหาและสาเหตุ ประมวลขอ้มูลสภาพปัญหา แลว้วิเคราะห์สืบสาวหาสาเหตุ
และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาเพื่อใหเ้ห็นท่ีมาและความส าคญัของโครงงาน 

 ๒) เป้าหมาย วางเป้าหมายของการแกปั้ญหาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 ๓) หลกัการและหลกัธรรมท่ีน ามาใช้ แสดงหลกัธรรมและแนวพระราชด าริ ฯ 

หรือหลกัวิชาการต่าง ๆ ท่ีน ามาใช ้ พร้อมอธิบายความหมายโดยย่อ แลว้อธิบายเช่ือมโยงกบัการ
ด าเนินการโครงงาน อยา่งสอดคลอ้งเป็นเหตุเป็นผล 

๙. วิธีการด าเนินงาน แสดงวิธีการด าเนินงานเป็นขอ้ ๆ หรือเป็นแผนผงัท่ีมีค าอธิบายท่ี
ชดัเจน 

๑๐. งบประมาณและแหล่งท่ีมาของงบประมาณ แสดงงบประมาณโครงงานและแหล่งท่ีมา 
หากมีการระดมทุนเพิ่ม ใหบ้อกแผนงานหรือวธีิการระดมทุนดว้ย 

๑๑. ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (ผลโดยตรงและผลกระทบท่ีต่อเน่ืองออกไป) 
๑๒. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของท่ีปรึกษา 
๑๓. ความคิดเห็นและความรู้สึกของประธานกลุ่มเยาวชนผูรั้บผดิชอบโครงงาน 
ขั้นตอนท่ี ๔ การด าเนินโครงงานแบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดงัน้ี 
ระยะท่ี ๑ บุกเบิก-ทดลอง ช่วงเดือน พฤษภาคม – สิงหาคม 
ระยะท่ี ๒ ตอกย  ้า-ขยายผล ช่วงเดือน ตุลาคม – มกราคม 
ขั้นตอนน้ีเป็นการน าร่างโครงงานมาปฏิบัติจริงไปตามล าดับขั้นตอนและวิธีการ

ด าเนินงาน ซ่ึงจะมีทั้งในส่วนท่ีแบ่งงานและด าเนินงานกนัในระหวา่งสมาชิกในกลุ่มผูรั้บผิดชอบ
โครงงาน และงานในส่วนท่ีสร้างการมีส่วนร่วมให้กบัเพื่อนนกัเรียนอ่ืนหรือบุคคลต่าง ๆ ท่ีเขา้มา
ช่วยท างานในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการจดักิจกรรมรณรงคข์ยายการมีส่วนร่วมออกไปสู่ชุมชนการ
ด าเนินงานในช่วงน้ีอาจมีขอ้มูลยอ้นกลบัมาท่ีเป็นเร่ืองใหม่ท่ีเพิ่งทราบ หรือคลาดเคล่ือนไปจากท่ี
คาดการณ์ไว ้หรือเกิดสถานการณ์ท่ียุง่ยากเป็นอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งหรือขอ้ขดัแยง้ให้ตอ้งเผชิญหนา้
และแกปั้ญหาอยูเ่สมอ ๆ อนัอาจจะน ามาซ่ึงความอ่อนลา้ ความเหน่ือยหน่ายทอ้แทไ้ดบ้่อย ๆ ซ่ึง
ทั้งหมดน้ีลว้นเป็นแบบฝึกหัดส าคญัของการเรียนรู้และพฒันาคุณธรรมของผูรั้บผิดชอบโครงงาน
และผูม้าช่วยงานทั้งส้ิน และจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการติดตาม สนบัสนุน ดูแลให้ความช่วยเหลือ
ทั้งทางทรัพยากรภายนอกและทางจิตใจ จากคณะท่ีปรึกษาอยา่งใกลชิ้ดตลอดระยะเวลาด าเนินการ
โครงงานทั้ง ๒ ช่วงผูรั้บผิดชอบโครงงานพึงระลึกไวว้า่ การท างานจริงอาจมีหลายส่ิงท่ีไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดการณ์และระบุไวใ้นร่างโครงงาน และหลายคร้ังอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียนแผนงานไปจาก
เดิม ก็ไม่เป็นไร แต่ตอ้งเขา้ใจวา่เพราะอะไร สามารถอธิบายไดถึ้งเหตุผลของการท่ีผิดพลาดไปจาก
แผนงานท่ีวางไวไ้ด้ อย่าท างานเพียงเพื่อให้ไดผ้ลตามร่างโครงงานท่ีวางแผนไวเ้ท่านั้นแต่ท างาน
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เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาคุณธรรมของตนเองและทุกคนท่ีเก่ียวข้องเป็นหลักท าแล้ว
คุณธรรมความดีตอ้งเพิ่มข้ึนและควรมีความสุขจากการท าความดีนั้น ท าโครงงานและความดี เพื่อ
นอ้มเกลา้ฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั มิใช่การแข่งขนัเพื่อล่ารางวลั 

ขั้นตอนท่ี ๕ การสรุปประเมินผลและเขียนรายงานจากการด าเนินงาน ในขั้นตอนท่ี ๔ 
นั้นให้กลุ่มเยาวชนไดท้  าการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานเฉพาะในระยะท่ี ๑ ช่วงเดือน
พฤษภาคม – สิงหาคม เพื่อน ามาใช้จดัท าเป็นเอกสารและส่ือการน าเสนอโครงงาน ๕ หรือ             
๖ รายการ ดงัน้ี 

๑. รายงานโครงงาน ๒๐ – ๕๐ หนา้กระดาษขนาด A๔ ไม่รวมปก 
๒. สรุปยอ่โครงงานใน ๑ หนา้กระดาษขนาด A๔ 
๓. แผน่พบัน าเสนอโครงงาน ๑ แผน่กระดาษขนาด A๔ หนา้-หลงั 
๔. ส่ือ Presentation เช่น PowerPoint หรือ VCD (เวลาไม่เกิน ๗ นาที) 
๕. แผน่ป้ายนิทรรศการโครงงาน 

                      ๖. เวบเพจ น าเสนอโครงงานผ่านทางอินเตอร์เนต (ลงทะเบียนท่ี www.moralproject.net)
รายการท่ี (๑) (๒) (๓) และ (๔) ให้บนัทึกไฟล์ขอ้มูลรวมลงในแผ่น CD แผ่นเดียว (ถ้ารายการท่ี (๔)    
เป็น VCD ให้แยกเป็นอีกหน่ึงแผ่น) ท่ีหน้าแผ่น CD ให้เขียนระบุช่ือโครงงาน สถานศึกษา และสพท. 
และแสดงรายการไฟลร์ายงาน, ไฟลส์รุปยอ่, ไฟลแ์ผน่พบั และไฟลน์ าเสนอใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

 ขั้นตอนท่ี ๖ การน าเสนอโครงงาน เป็นทกัษะท่ีส าคญัของผูรั้บผดิชอบโครงงานทุกคน
ท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นกลัยาณมิตร ท าการส่ือสารและถ่ายทอดความดีงามจากโครงงานของตนเอง
ออกสู่การรับรู้ของบุคคลอ่ืนและสาธารณะ สมาชิกทุกคนในกลุ่มควรท าความเข้าใจใน
รายละเอียดและภาพรวมของโครงงานทั้งหมด แลว้ซักซ้อมการน าเสนอในประเด็นส าคญัๆ ไว้
เพื่อเตรียมตวัส าหรับการน าเสนอบนเวที การสัมภาษณ์ซักถาม และการน าเสนอหน้าแผ่นป้าย
นิทรรศการโครงงาน ให้คณะกรรมการและผู ้มาชมนิทรรรศการโครงงานสามารถเขา้ใจได้ใน
ระยะเวลาอนัจ ากดั 

๒.๓.๙ การเขียนรายงานโครงงานคุณธรรม 

๑. รายงานโครงงาน จดัพิมพใ์ห้มีจ  านวนหนา้ ๒๐–๕๐ หนา้กระดาษขนาด A๔ไม่รวม
ปก โดยแสดงเน้ือหา บทและหวัขอ้ต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด ดงัน้ี 

 ๑) ปกหนา้ 
 (๑) ปกนอก แสดงช่ือโครงงานเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ช่ือกลุ่มเยาวชน

ผูรั้บผิดชอบโครงงาน, ช่ือสถานศึกษา, ช่ือสังกดั สพท./สอศ./ส านกัการศึกษาฯ โดยระบุเขต, และ
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พิมพร์ะบุวา่ รายงานน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการการประกวดโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ประจ าปีการศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า ท่ีจดัโดย กลุ่มกลัยาณมิตรเพื่อการเสริมสร้าง
เครือข่ายวถีิพุทธ (กคพ.) 

 (๒) ปกใน แสดงช่ือโครงงานเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ รายช่ือสมาชิก
กลุ่มเยาวชนผูรั้บผิดชอบโครงงานโดยระบุ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง ชั้นเรียน ช่ือ-ฉายา-นามสกุล
พระสงฆ์ท่ีปรึกษาโดยระบุวดัและท่ีตั้งของวดั หมายเลขโทรศพัท์/E-mail, ช่ือผูบ้ริหารและครูท่ี
ปรึกษาโดยระบุ ต าแหน่ง หมายเลขโทรศพัท์/E-mail, ช่ือสถานศึกษา ท่ีตั้ง หมายเลขโทรศพัท ์         
/โทรสาร/E-mail/เวบ็ไซต ์(ถา้มี) 

 ๒) กิตติกรรมประกาศ แสดงการขอบคุณบุคคล คณะ องคก์รต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุน
การท าโครงงาน เป็นตน้ 

 ๓) บทคดัย่อ สรุปยอ่เน้ือหาและประเด็นส าคญัของโครงงานเป็นความเรียงใน      
๑ หนา้กระดาษ 

 ๔) ผงัมโนทศัน ์สรุปภาพรวมของโครงงานทั้งหมดเป็นผงัมโนทศัน์ใน ๑ หนา้กระดาษ 
 ๕) บทท่ี ๑ บทน า 
 (๑) ท่ีมาและความส าคญั อธิบายความเป็นมา แรงบนัดาลใจ หรือเหตุผลท่ี ท าให ้  

คิดท าโครงงานข้ึน 
 (๒) วตัถุประสงค์ แสดงจุดมุ่งหมายของการท าโครงงาน เป็นรายขอ้ ไม่ควรเกิน         

๕ ขอ้ 
 (๓) ขอบเขตการศึกษาเรียนรู้ ระบุ กลุ่มเป้าหมาย ก าหนดระยะเวลา และสถานท่ี 

ในการด าเนินการโครงงาน 
 ๖) บทท่ี ๒ การด าเนินการโครงงาน 
 (๑) วธีิการด าเนินงาน อธิบายวธีิการด าเนินงาน แสดงแผนผงั ขั้นตอน การด าเนินงาน 

แสดงปฏิทินหรือก าหนดการด าเนินงาน และ/หรือ มีรูปภาพประกอบ 
 (๒) งบประมาณ แสดงรายการค่าใชจ่้ายโดยแยกเป็นรายหมวดและ ยอดรวม 
 (๓) แหล่งท่ีมาของงบประมาณ กรณีท่ีมีการระดมทุนหรือหางบประมาณเพิ่มเติม

ข้ึนเอง ใหอ้ธิบายถึงวิธีการระดมทุนหรือการเขา้ถึงแหล่งงบประมาณนั้นโดยยอ่ดว้ย 
 (๔) อุปสรรคความผิดพลาดและการแกปั้ญหา อธิบายถึงอุปสรรคปัญหาหรือ

ขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินการโครงงาน และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้แลว้สรุปเป็น
บทเรียนท่ีไดจ้ากการเผชิญปัญหานั้น ๆ 
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 ๗) บทท่ี ๓ ผลการด าเนินงาน แสดงผลการด าเนินงานโดยการอธิบายพร้อมรูปภาพ
และ/หรือ มีสถิติ ตาราง หรือแผนภูมิ ประกอบ 

 ๘) บทท่ี ๔ การศึกษาวเิคราะห์ 
 (๑) ปัญหาและสาเหตุ ประมวลขอ้มูลสภาพปัญหา แลว้วิเคราะห์สืบสาวหาสาเหตุ

ของปัญหา 
 (๒) เป้าหมายและทางแก ้ วิเคราะห์เช่ือมโยงเป้าหมายของโครงงานกบัวิธีการ

ด าเนินงาน วา่เป็นหนทางไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งไร อยา่งเป็นเหตุเป็นผล 
 (๓) หลกัการและหลกัธรรมท่ีน ามาใช ้แสดงหลกัธรรมและแนวพระราชด าริ

หรือหลกัวิชาการต่าง ๆ ท่ีน ามาใช ้พร้อมอธิบายความหมายโดยยอ่ แลว้อธิบายเช่ือมโยงกบัโครงงาน 
อยา่งสอดคลอ้งเป็นเหตุเป็นผล 

 (๔) ประเมินผลการด าเนินงาน แสดงหรืออธิบายเหตุผลวา่ ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงงานหรือไม่ เพียงใด เพราะเหตุใดและ/หรือแสดง
สถิติประกอบ (ถา้มี) 

 (๕) การประเมินตนเอง สมาชิกกลุ่มเยาวชนผูรั้บผิดชอบโครงงานทุกคนแสดง
ความคิดเห็นและความรู้สึกต่อการพฒันาตนเอง หรือความประทบัใจต่อส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ระหวา่งการ
ด าเนินการโครงงาน 

 (๖) การประเมินและวจิารณ์โดยผูอ่ื้น แสดงความคิดเห็นเชิงวิเคราะห์ค าวิจารณ์ 
และขอ้เสนอแนะ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาจารยแ์ละพระสงฆท่ี์ปรึกษาโครงงาน ๓ ท่าน และ      
/หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอีกไม่เกิน ๓ คน เช่น ผูป้กครอง เพื่อนนกัเรียนคนอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก
กลุ่ม, คนในชุมชน 

 ๙) บทท่ี ๕ บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 
  (๑) สรุปผลการด าเนินการโครงงาน อธิบายสรุปภาพรวมของโครงงานทั้งหมด

เช่ือมโยงสู่กระบวนการเรียนรู้และพฒันาคุณธรรมตามวตัถุประสงค์ของโครงการการประกวด
โครงงานคุณธรรม 

  (๒) แผนการด าเนินงานในอนาคตและขอ้เสนอแนะ แผนการด าเนินงานระยะ  
ท่ี ๒ หรือหลงัจากนั้น 

 ๑๐) เอกสารอา้งอิง (ถา้มี) 
 ๑๑) ภาคผนวก (ถา้มี) 
๒. สรุปยอ่โครงงาน ใน ๑ หนา้กระดาษสรุปยอ่โครงงานทั้งหมดลงใน ๑ หนา้กระดาษ

ขนาด A๔ ใชฟ้อนต ์Angsana ตามตวัอยา่งในหนา้ท่ี ๘ 



๔๘ 
 

๓. แผน่พบั (Brochure) สรุปยอ่โครงงานสรุปยอ่โครงงานทั้งหมดลงใน ๑ แผน่กระดาษ
ขนาด A๔ ท่ีพบั ๓ ส่วน โดยมีเน้ือท่ีพิมพไ์ดท้ั้งดา้นหนา้และดา้นหลงั โดยออกแบบและพิจารณา
เลือกประเด็น หวัขอ้ เน้ือหา/สาระส าคญัของโครงงาน พร้อม รูปภาพ และ/หรือ ตารางหรือแผนภูมิ
ประกอบ ตามท่ีเห็นวา่เหมาะสมไดเ้อง 

๔. ส่ือ Presentation ทางคอมพิวเตอร์หรือ VCD น าเสนอโครงงานเล่าเร่ืองแสดงภาพรวม
และเจาะประเด็นส าคญัของโครงงานลงในส่ือ Presentationทางคอมพิวเตอร์ในระยะเวลาไม่เกิน ๗ 
นาที โดยสามารถจดัท าเป็นภาพเคล่ือนไหว วีดิทศัน์ (VCD) หรือ เป็นแผนภาพการน าเสนอ ดว้ย
โปรแกรมจ าพวก presentation เช่น Powerpoint ก็ได ้

๕. แผน่ป้าย (Board) นิทรรศการโครงงานแสดงภาพรวมและสรุปยอ่สาระส าคญัของ
โครงงานทั้งหมด ไดแ้ก่ ช่ือโครงงานสถานศึกษา รายช่ือท่ีปรึกษาและกลุ่มเยาวชนผูรั้บผิดชอบ
โครงงาน บทคดัย่อ ผงัมโนทศัน์วิธีการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน การประเมินผลสรุปผล
ขอ้เสนอแนะ เป็นตน้ ประกอบกบัการจดัแสดงรูปภาพ แผนผงั แผนภูมิ ตาราง สัญลกัษณ์ รูปวาด 
ฯลฯ โดยใชค้วามคิดสร้างสรรค์และเทคนิคทางศิลปะมาช่วยในการน าเสนอให้เกิดการส่ือความ     
ไดง่้าย ชดัเจน และน่าสนใจ  

การประเมินโครงงานคุณธรรม 

กลุ่มกัลยาณมิตรเพื่อการเสริมสร้างเครือข่ายวิถีพุทธ๓๔ ได้กล่าวถึงหลกัเกณฑ์การ
พิจารณาใหค้ะแนนโครงงานคุณธรรม ไวด้งัน้ี 

๑. โครงงานคุณธรรมท่ีส่งเขา้ประกวดนั้น ตอ้งเป็นโครงงานท่ีคิดริเร่ิมโดยตวัของ
เยาวชนเอง ไม่วา่จะเป็นการคิดงานใหม่หรือคิดปรับปรุงแกปั้ญหางานเดิมก็ได ้ โดยพิจารณาในสอง
ส่วนส าคญัคือการท่ีเยาวชนคิดเองท าเองอย่างแทจ้ริง กบัแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆในการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความเป็นนวตักรรม (Constructive & Creative Moral Project) 

๒. มีการใชห้ลกัธรรม ในทางพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และอญัเชิญ
พระราชด ารัส/แนวพระราชด าริส าคญั เช่น เศรษฐกิจพอเพียง, ปูทะเลยม์หาวิชชาลยัและ/หรือ บวร 
(บา้น-วดั-โรงเรียน/ราชการ) มาใชเ้ป็นหลกัการหรือแนวทางในการด าเนินการโครงงานไดอ้ย่าง
สอดคลอ้งเหมาะสม 

                                                 

๓๔กลุ่มกลัยาณมิตรเพ่ือการส่งเสริมสร้างเคร่ือข่ายวถีิพทุธ, คู่มอืการท าโครงงานคุณธรรมเบือ้งต้น    , 
๒๕๕๒,หนา้ ๑๒-๑๔. 



๔๙ 
 

๓. ความเป็นโครงงาน ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการทางปัญญาในการสังเกตส ารวจคน้ควา้คิด
วิเคราะห์คิดสังเคราะห์จนเขา้ใจในประเด็นท่ีเลือกมาท าโครงงานได้ตลอดสายระหว่างปัญหา-
สาเหตุ-เป้าหมาย-ทางแก ้อยา่งสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัเป็นเหตุเป็นผล 

 ๔. ประเด็นท่ีเลือกท าโครงงานมีคุณประโยชน์ในการแกปั้ญหาดา้นความเส่ือมทราม
ทางศีลธรรม โดยเฉพาะเป็นการแก้ปัญหาของโรงเรียนหรือชุมชนของตนเองเป็นส าคญั ในปี
การศึกษาน้ีมุ่งเนน้ในแนวคิดท่ีวา่ “ลดละเลิกพฤติกรรมเส่ียง สร้างเสริมงานจิตอาสาพฒันาโรงเรียน
และชุมชน” 

๕. ความเป็นไปไดข้องร่างโครงงาน หรือผลสัมฤทธ์ิของโครงงาน ท่ีบรรลุเป้าหมายได้
ตามวตัถุประสงคข์องโครงงาน รวมทั้งการท าให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาการแก่นกัเรียนไดจ้ริง   
ทั้งทางดา้นพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา แมจ้ะมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรและปัจจยัต่าง ๆ 

๖. การสร้างความมีส่วนร่วมแก่บุคคลหลายฝ่ายโดยเฉพาะชุมชน (บ-ว-ร) ไดม้ากท่ีสุด 
๗. การพึ่งตนเองได ้ ดว้ยความขยนัหมัน่เพียรท างานจริง การแสดงออกถึงความมุ่งมัน่

ทุ่มเทเพียรพยายามของกลุ่มเยาวชนเองจนเป็นท่ีประจกัษ ์โดยมีช่วงเวลาท างานจริงไม่น้อยกวา่ ๒ 
เดือนต่อ ๑ ภาคการศึกษา (ไม่รวมเวลาท่ีท างานดา้นเอกสาร) การมีแผนงานในอนาคตท่ีชดัเจนและ
เป็นไปได้สูง, และมีวิธีการระดมทุนหรือการแสวงหาแหล่งท่ีมาของงบประมาณเพิ่มเติมไดเ้อง   
เป็นตน้ 

๘. การสืบต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ การมีแผนงานในอนาคตท่ีชดัเจนและเป็นไปไดสู้ง
, มีการสืบต่อของกลุ่มแกนน าไปยงัรุ่นน้องรุ่นต่อไปได,้ และมีวิธีการระดมทุนหรือการแสวงหา
แหล่งท่ีมาของงบประมาณเพิ่มเติมไดเ้อง เป็นตน้ 

 ๙. น าเสนอไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ทั้งเทคนิควิธีการและกิริยามารยาทท่ีดี ทั้งน้ี กลุ่มเยาวชน
ผูรั้บผิดชอบโครงงาน สามารถใชท้กัษะวิธีการทางศิลปะ ดนตรี กีฬา การแสดง ส่ือเทคโนโลยี ฯลฯ 
มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ร่วมได้ เพื่อสร้างความน่าสนใจในการส่ือสาร-ประชาสัมพนัธ์ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน รวมทั้งการแสดงออกท่ีดี มีกิริยามารยาทและบุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมกบักาลเทศะ ท่ีท าใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ 

 
 
 
 
 



๕๐ 
 

๒.๔  แนวคิดหลกัสัปปุริสธรรมส าหรับผู้บริหาร 

ความหมายของสัปปุริสธรรม ๗ 

สัปปุริสธรรม ๗ ๓๕ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ในการบริหารงานในองค์การต่างๆ              
ถ้าองค์การใด ได้บุคลากรท่ีเป็นสัตบุรุษก็ย่อมจะสร้างความเจริญสามคัคีให้แก่หน่วยงานหรือ
องค์การอย่างสบาย เพราะบุคลากรหรือผูบ้ริหารใช้หลักการรู้จักเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตนเอง รู้จัก
ประมาณ รู้เวลา รู้จกัชุมชน และรู้บุคคลทั้ งในชุมชนและองค์การ โดยเฉพาะองค์การบริหาร       
ส่วนต าบล  ท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาเสนอน้ี ใชห้ลกัธรรม ๗ ประการหรือไม่อยา่งไร การน าหลกัธรรมน้ีมา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อให้เกิดความสามคัคีในองคก์ารเป็นแรงจูงใจในการท างานของฝ่ายปฏิบติั ตลอดจน
การบริหารงานท่ีมีคุณภาพเกิดข้ึนอีกดว้ย หลกัสัปปุริสธรรม ๗ ประการ แปลวา่ ธรรมของสัตบุรุษ 
ไดแ้ก่ คนดี มีความประพฤติ ทางกาย วาจา ถูกตอ้งเรียบร้อยไม่มีโทษ มี ๗ ประการ ดงัน้ี 

๑. ธมัมญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลกัการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรม
ได ้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จกัหลกัการท่ีจะท า ให้เกิดผล รวมความวา่ การบริหารจดัการ        
ในองคก์ร ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพิจารณาขอ้เท็จจริงอยา่งถูกตอ้ง เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์รให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จกัการวิเคราะห์ความจริงท่ีเกิดข้ึน ตามธรรมชาติ อนัวา่ “ส่ิงทั้งหลาย
เกิดข้ึน ตั้งอยูด่บัไป เป็นธรรมดา “ โดยพิจารณาหลกัการและเกณฑแ์ห่งเหตุผลมาบริหารจดัการองคก์ร 

๒. อตัถญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกัผล หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย   
รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จกัผลท่ีเกิดข้ึน สืบเน่ืองจากการกระท าตามหลกั หมายถึง การบริหารงาน
องคก์รให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ของ องค์กรท่ีน าไปสู่ความมัน่คง และไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อองคก์ร ในท่ีน้ีก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบดา้น
ต่าง ๆ 

๓. อตัตญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกัตน คือ รู้จกัเราวา่เรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้จกัท่ีจะ
ปรับปรุงต่อไป ในท่ีน้ีหมายถึง รู้จกัองคก์รท่ีเราบริหารเป็นอยา่งดีวา่มีจุดดอ้ย จุดแข็งอยา่งไร มีขีด
ความสามารถอยา่งไร และรู้จกัการปรับปรุงองคก์รให้ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบรวมทั้งการ
บริหาร ความแตกต่างท่ีจะท าใหอ้งคก์รเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมัน่คงถาวร 

                                                 

๓๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต) ,ภาวะผู้น า : ความส าคญัต่อการพฒันาคน พฒันาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา ๒๕๔๖). 



๕๑ 
 

๔. มตัตญัํุตา ความผูรู้้จกัประมาณ คือความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย ์ในท่ีน้ีหมายถึง
การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ตอ้งพิจารณาให้รู้จกัประมาณในความเพียงพอขององคก์ร 
ขีดความสามารถขององคก์ร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร รวมทั้งการแข่งขั้นท่ี
รอบคอบและรู้จกัประมาณขีดความสามารถขององคก์ร 

๕. กาลญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกักาล คือ รู้กาลเวลา อนัเหมาะสม และระยะเวลาในการ
ประกอบกิจ ในท่ีน้ีหมายถึง การบริหารจดัการ จะตอ้งมีความเขา้ใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การ
สร้างโอกาสขององคก์รจะตอ้งพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ วา่ควรจะด าเนินการอยา่งไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้
ประสบผลส าเร็จต่อองคก์รมากท่ีสุด 

๖. ปริสัญํุตา ความเป็นผูรู้้จกั ชุมชนคือ รู้กริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น วา่ควรจะ
ด าเนินการอยา่งไร การบริหารจดัการ จ าเป็นตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นพนัธมิตร 
และคู่แข่ง การสร้างสรร หรือการประสานงานกบัชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผลต่อองคก์ร ก็คือ
เขา้ถึง เขา้ใจ และพฒันา เป็นการบริหารจดัการท่ีสร้างความสัมพนัธ์ดว้ยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร 

๗. ปุคคลญัํุตา ความเป็นผูรู้้จกับุคคล คือ รู้จกัความแตกต่างของบุคคลวา่โดยอธัยาศยั 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใชม้อบงานท่ีเหมาะสมให้
การบริหารจดัการในการรู้บุคคลเปรียบเสมือนการพฒันาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์จะตอ้งมีการ
พฒันา และบริหารบุคคลในองคก์รให้มีความรู้ความสามารถ และภกัดีต่อองคก์ร มีความสามคัคี 
สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการท างานเป็นหมู่คณะ        
การติดต่อส่ือสารกบับุคคลต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกนั 

ธรรม ๗ ประการ ซ่ึงจดัล าดบัขอ้ขา้งตน้นั้น พระพุทธเจา้ตรัสไวใ้นกรณีท่ีเป็นคุณสมบติั
ของ สัปปุริสชน หรือบณัฑิตชนอยา่งเป็นกลาง แต่ในกรณีท่ีตรัสให้เป็นคุณสมบติัของผูน้ าโดยตรง
ทรงเปล่ียนเป็นล าดบัสลบัขอ้ ๑ กบัขอ้ ๒ ใหม่กล่าวคือ ผูน้ าตอ้งรู้ จุดหมาย เป็นขอ้แรกแลว้จึง    
ตามดว้ย รู้หลักการ เป็นการเนน้ท่ีความมีจุดหมาย และก าหนดจุดหมายหรือตั้งจุดหมายเจาะลงไป
ให้ชดัแล้วจึงวางหลกัการและหาวิธีการท่ีจะท าให้ส าเร็จบรรลุจุดหมายนั้นจากสาระของสัปปุริส
ธรรม ขา้งตน้ จะเห็นวา่ พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการเก่ียวขอ้งกบั
คนและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณค่าพบไดใ้นสังคมมนุษย ์หรือปัจจยั
แห่งสังคมในกระบวนการอาศยัซ่ึงกนัและกนั การพิจารณาดว้ยเหตุดว้ยผล รู้จกัโลก รู้จกัธรรมชาติ 
เพราะมนุษยเ์ท่านั้นท่ีจะเป็นผูท่ี้บริหารจดัการองคก์ารท่ีดีได ้
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ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดนิ้ยามความหมายของสัปปุริสธรรม ไวด้งัน้ี 
พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฎก :- สัปปุริสธรรม ๓๖ 

หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑. ธมัมญัํุตา    
รู้หลกัหรือรู้จกัเหตุ ๒. อตัถญัํุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล ๓. อตัตญัํุตา รู้จกัตน ๔. มตัตญัํุตา 
รู้จกัประมาณ ๕. กาลญัํุตา รู้จกักาล ๖. ปริสัญํุตา รู้จกัชุมชน  ๗. ปุคคสัญํุญา รู้จกับุคคล 

พระธรรมปิฎก๓๗ กล่าววา่ สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการ อนัเป็นคุณสมบติั
ภายในตวัผูน้ า ซ่ึงมีคุณสมบติัทั้ง ๗ ประการน้ี เป็นองคป์ระกอบและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งสมบูรณ์ 
ท่ีจะท าให้ผูน้ าสามารถจดัการ สามารถปฏิบติัการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จไดต้าม
เป้าหมาย 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ๓๘ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) กล่าววา่ สัปปุริสธรรม ๗
หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณ์ในผูใ้ดยอ่มส่งเสริมผูน้ั้นให้เป็นสัปปุริสชนท่ีเจริญดว้ย
คุณสมบติัควรแก่ความเคารพนบัถือของชนทั้งหลาย ท าให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบติัการงานให้
บรรลุผลบริหารหมู่คณะประเทศชาติให้ถึงความสงบและความเจริญกา้วหน้าไดส้ าเร็จดว้ยดีและ
เป็นหลกัปฏิบติัเพื่อท าตนใหเ้ป็นผูส้งบและเป็นผูน้ าในทางสงบ และสามารถ 

จ.เปรียญ๓๙ กล่าววา่ หลกัสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี
บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจ าใจ โดยยึดเอาหลกัสัปปุริสธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต บุคคลท่ี      
ยดึเอาหลกัสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจ าใจ ยงัไดช่ื้อวา่เป็นผูดี้ เพราะเป็นผูมี้เหตุมีผลในการปฏิบติั
ตนเม่ือบุคคลรู้จกัเหตุผลแลว้ การปฏิบติัตนก็เพียบพร้อมดว้ยความดี 

กถิน อัตถโยธิน๔ 
 กล่าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณสมบติัของผูดี้ ถา้บุคคลใด

ประกอบดว้ยคุณธรรม ๗ ประการ คือ รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน
รู้จกับุคคล แลว้บุคคลนั้นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทางพระพุทธศาสนาถือวา่เป็นดี เพราะเป็นผูรั้ก

                                                 
๓๖ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร :โรง

พิมพม์หาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), น. ๒๗๖. 
๓๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖),                  

หนา้ ๒๕–๒๘. 
๓๘สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสงัฆราช (อุฏฐาย)ี, “สัปปุริสธรรม” หนงัสืออนุสรณ์เน่ือง

ในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชยั, (กรุงเทพมหานคร, ๒๕๐๙), หนา้ ๑๒. 
๓๙ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธ์ศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต,(สาขาวชิาพทุธศาสน์ศึกษา มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หนา้ ๓๓–๓๔. 
๔๐เร่ืองเดียวกนั. 
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สงบ รักความเท่ียงธรรม รู้จกัหนา้ท่ีของตน รู้จกักาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างาน โดยเฉพาะผูท่ี้ท  า
หนา้ท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง คุณธรรมท่ีส าคญั ๗ ประการ ส าหรับ   
สัปปุริสชน หรือคนดี และเป็นคุณธรรมส าคญัของผูน้ าท่ีสมบูรณ์แบบดว้ย เพราะคุณธรรมทั้ง ๗
ประการน้ียอ่มน าบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอยา่งแทจ้ริง เรียกไดว้า่เป็นคนสมบูรณ์แบบ ซ่ึงเป็นผู ้
สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่ความสันติสุขและความเจริญกา้วหนา้ตลอดไป 

๒.๔.๑  คุณธรรมของผู้บริหาร 

การให้ความหมายท่ีชดัเจนของค าวา่ “คุณธรรม” ให้เป็นท่ียอมรับตรงกนันั้นเป็นเร่ือง    
ท่ีท าไดย้าก เพราะข้ึนอยูก่บัความรู้ประสบการณ์ และความละเอียดอ่อนของตวับุคคลรวมทั้งข้ึนอยู่
กบัสถานการณ์ท่ีน าไปใช ้นอกจากน้ีการให้ความหมายก็มกัจะเก่ียวโยงกบัค าอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั  
เช่น ค าวา่ ความดี ค่านิยม ศีลธรรม จริยธรรม มนุษยธรรม เป็นตน้ ซ่ึงการอธิบายในบางคร้ังจะใชค้  า
ต่างๆ เหล่าน้ีอธิบายซ่ึงกนัและกนั เช่น กล่าวว่า คุณธรรม คือความดีหรือคุณธรรม หมายถึง การมี
ศีลธรรม มีผูเ้ช่ียวชาญหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและความส าคญัของคุณธรรม สรุปไดด้งัน้ี 

ตามพจนานุกรม  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ  .ศ  . ๒๕๒๕  ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่  คุณ  
หมายถึง ความดีท่ีมีประจ าอยูใ่นส่ิงนั้น ๆ ความเก้ือกลู   ธรรม หมายถึง ความดี การท าดี ละความชัว่
ทั้งปวง เม่ือน าค าทั้ งสองมารวมกนั “คุณธรรม” จึงมีความหมายว่า สภาพคุณงามความดี ความ
ประพฤติท่ีดี การท าให้เกิดคุณงามความดี อุปนิสัยอนัดีงามซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีอยู่ภายในจิตใจของ
บุคคล   

พระธรรมปิฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต) ๔๑ กล่าววา่ คุณธรรม คือ คุณสมบติัท่ีเสริมสร้างจิตใจให้
ดีงาม ใหเ้ป็นจิตใจท่ีสูง ประณีตและประเสริฐ เช่น ความรัก ความเมตตา ความสงสารอยากให้ผูอ่ื้น
พน้ทุกข ์ความยนิดี การวางตวัเป็นกลาง ความมีน ้าใจ เสียสละ ความกตญัํูกตเวที ความละอายและ
กลวับาป ความเคารพนบนอบและความสุภาพอ่อนโยน 

สมจิต  ชีวปรีชา๔๒  กล่าวว่า คุณธรรม  หมายถึง ความดีงามท่ีมีอยู่ในจิตใจของบุคคล  
ได้แก่  ความเมตตากรุณา ความซ่ือสัตย์สุจริต ความเสียสละ ความเอ้ือเฟ้ือ ความกตญัํู ความ

                                                 

๔๑พระธรรมปิฎก, (ปยตฺุโต อ.ป.) พระพุทธศาสนาพฒันาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนา,๒๕๔๒), หนา้ ๑๘. 

๔๒สมจิต ชีวปรีชา, “จรรยามารยาทและคุณธรรมในการพูด”, (กรุงเทพมหานคร : ส านกังานศรีสง่า
,๒๕๒๔), หนา้ ๑๒. 
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พากเพียร ความเห็นอกเห็นใจ ความละอายต่อความชัว่ และความกลา้ท่ีจะกระท าความดี ส่ิงเหล่าน้ี
ตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนกบัจิตใจของบุคคลให้คงอยูต่ลอดไป จึงจะเรียกวา่เป็นคนมีคุณธรรมประจ าใจ  
คนเราทุกวนัน้ีจะทอดทิ้งเร่ืองคุณธรรม เห็นวา่ไม่ส าคญั เม่ือไม่มีศีลธรรมประจ าใจ จึงกลายเป็นคน
แข็งกระด้าง หยาบคาย หรือก้าวร้าวไร้มารยาท แม้จะเป็นคนฉลาด บริหารงานเก่ง แต่ก็เป็นท่ี
รังเกียจของคนทัว่ไป  

ทองอินทร์ วงศ์โสธร๔๓ กล่าวว่า คุณธรรม คือ หลักแห่งความดีงามท่ีเป็นเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ หลกัธรรมท่ีควบคู่กบัคุณธรรมคือ จริยธรรม คือ ขอ้ท่ีเป็นหลกัแห่งการประพฤติปฏิบติั
ระหว่างบุคคล คุณธรรมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร ผูท่ี้ขาดคุณธรรมย่อมเป็นเหตุผลของ   
ความเส่ือม บุคคลในหน่วยงานมกัจะแตกแยก ขาดขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของหน่วยงานลดลง พร้อมทั้งเสนอแนะให้ผูบ้ริหารการศึกษายึดถือคุณธรรม    
ตามแนวคิดของศาสนา  ปรัชญาและแนวคิดดั้งเดิมของผูบ้ริหารไทย  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ให้ความหมายของคุณธรรม  
หมายถึง จริยธรรมท่ีถูกปลูกฝังไวใ้นจิตใจส านึกของคน ซ่ึงรู้ดีรู้ชัว่ แลว้เลือกสรรศรัทธา ยึดมัน่ใน
ส่ิงดีงามฝังแฝงไวใ้นจิตใจเป็นนามธรรม เม่ือแสดงออกมาก็เป็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องสังคม
ถา้ไม่แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมมนัก็อยูใ่นใจ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีในหลกัคุณธรรมวา่ จะตอ้งยึดมัน่ใน
ความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นตวัอย่างสังคม มีความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยนั อดทน           
มีระเบียบวนิยัและประกอบอาชีพท่ีสุจริต 

จากความหมายของคุณธรรมดงักล่าวขา้งตน้  สรุปไดว้า่ “คุณธรรม”  หมายถึงคุณความดีท่ี 
สั่งสมอยูใ่นจิตใจมนุษยโ์ดยผา่นประสบการณ์จากการไดส้ัมผสั เม่ือแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีดี 
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นและเป็นท่ียอมรับของสังคม คุณธรรมนบัไดว้า่เป็นส่ิงจ าเป็นและ
ส าคญัอยา่งยิง่ของผูบ้ริหาร ผูท่ี้มีคุณธรรมถือกนัวา่เป็นผูท่ี้ดี ควรแก่การเคารพนบัถือ ในสังคมใดถา้
มีบุคคลท่ีเพียบพร้อมดว้ยคุณงามความดี มีเมตตากรุณาต่อกนั เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ปฏิบติัหน้าท่ีของตน
ให้ดีท่ีสุด หวงัประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน แมบ้างคร้ังจะตอ้งเสียประโยชน์สุข
ส่วนตวับา้งก็ตอ้งยอม ดงัคติพจน์ส าหรับผูบ้ริหารท่ีดีมีอยูว่า่ “ในการตดัสินใจนั้น หากยงัอยูใ่นกรณี
สงสัยวา่จะเลือกทางใด ก็ให้เอียงเขา้ขา้งประชาชนส่วนรวมเอาไวก่้อน” แต่จะตอ้งยึดหลกัการท่ี

                                                 
๔๓ทองอินทร์ วงศ์โสธร, คุณธรรมและจรรยาวิชาชีพของผู้บริหารการศึกษา , (นนทบุรี : 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หนา้ ๕. 



๕๕ 
 

ถูกตอ้งและท่ีมีอยูด่ว้ย ขอ้ส าคญัในการท่ีจะบริหารงาน บริหารคนท่ีร่วมงานนั้น เร่ืองน้ีทางหลกัของ
พระพุทธศาสนาเนน้ถึงความส าคญัเป็นพิเศษ ซ่ึงตรงกบัหลกัความจริงท่ีวา่ ก่อนท่ีจะไปบริหารผูอ่ื้น
ให้เป็นคนดี มีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตวัเองให้ไดก่้อน ถา้เรากระท าอยา่งท่ีตอ้งการให้
คนอ่ืนท ายงัไม่ได้ แมจ้ะพูดดีมีหลกัฐานเพียงใด ก็ยากท่ีจะให้ผูอ่ื้นเช่ือและปฏิบติัตามได้ ดงันั้น 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างคุณธรรมให้เกิดข้ึน และจงพยายามขจดัส่ิงท่ีไม่ดีไม่งามในตนให้ค่อยๆ หมด
ไป เพื่อใหเ้ป็นท่ีช่ืนชอบศรัทธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงใจ 

๒.๔.๒   การส่งเสริมคุณธรรมของผู้บริหาร 

เน่ืองจากประเทศไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ ฉะนั้น คุณธรรมของ  
คนไทยจึงมีท่ีมาจากค าสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ซ่ึงเป็นหลกัค าสอนท่ีประเสริฐยิ่ง  
เป็นสัจธรรมท่ีมิไดมี้กาลเวลา ทนัสมยัอยูเ่สมอ ท่ีเรียกวา่ “อกาลิโก” ปัจจุบนัไดเ้ป็นท่ียอมรับแลว้วา่  
การจะพฒันางานตลอดจนพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้นั้น บุคคลในชาติจะตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม
เสียก่อน และคุณธรรมตามหลกัพุทธศาสนาท่ีจ าเป็นนั้นมีมากมายท่ีเหมาะสมแก่การปฏิบติัส าหรับ
ผูบ้ริหาร 

แนวทางส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม อาจกระท าได ้๓ ลกัษณะใหญ่ๆ ดงัน้ี 
๑. ส่งเสริมโดยใช้วิธีการจากภายนอก หมายถึง ผูบ้ริการระดับสูงข้ึนไป จดัข้ึนเพื่อ

ส่งเสริมหรือพฒันาคุณธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรองลงมา อาจใชว้ธีิการต่างๆ ต่อไปน้ีคือ 
  ๑) วิธีการให้ความรู้และพฒันาความคิด กระท าได้ด้วยกิจกรรมต่างๆ หลาย

ประการ เช่น การประชุม การฝึกอบรม การสัมมนา การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การใช้หนงัสือ
และเอกสารการฝึกปฏิบติัต่าง ๆ เป็นตน้ 

  ๒) วธีิการสร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ืออ านวย โดยใหผู้บ้ริหารจดัรักษาความสะอาด  
ปลูกตน้ไม ้ดอกไม ้มีภาพและป้ายค าขวญั คติเตือนใจ สร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้มีความสงบ
ร่มร่ืนสวยงามตามธรรมชาติ เพื่อผูบ้ริหารจะไดมี้ความรู้สึกนึกคิดไปในทางท่ีดี 

  ๓) วธีิการจูงใจ กระท าไดโ้ดยการแนะน าชกัจูง สร้างความสนใจโนม้นา้วใจคนไป
ในทางท่ีดีงาม ด้วยการช้ีแนะปัญหา ปรึกษาหารือด้วยวาจา ใช้ภาพยนตร์ หนงัสือ เทปชีวิตและ
ผลงานของผูท่ี้น่าสนใจมาใหรู้้ ใหศึ้กษา ทั้งน้ีตอ้งกระท าต่อเน่ืองกนัไป 

  ๔) วิธีการทางวินยัและจรรยา กระท าไดโ้ดยการปฏิบติังานตามแนวทางของวินยั
และแบบแผนของสถานศึกษา ด าเนินการกบัผูท่ี้กระท าผดิตามควรแก่เหตุ มีการย  ้าเตือนและติดตาม
ผลอยู่เสมอ ผู ้บริหารงานในระดับสูงข้ึนไปต้องไม่ปล่อยให้มีการท าผิดตามสบาย หรือท า
เหลาะแหละไม่คงเส้นคงวา 



๕๖ 
 

  ๕) วิธีการปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่ง กระท าโดยผูบ้ริหารระดบัสูงข้ึนไป หรือผู ้
ส่งเสริมเองจะตอ้งปฏิบติังาน ด ารงตน วางตวั แต่งกาย แสดงอากปักิริยาท่ีบ่งบอกถึงความเป็นผูมี้
คุณธรรม เช่น มีเมตตากรุณา มีการให้อภยั มีการสงเคราะห์ช่วยเหลือและไม่ประพฤติตนให ้     
เส่ือมเสียหรือบกพร่องในดา้นศีลธรรมจริยธรรมเสียเอง 

  ๖) วธีิการใชม้นุษยส์ัมพนัธ์และประชาสัมพนัธ์ผูบ้ริหารระดบัสูงข้ึนไป กระท าได้
โดยการติดต่อกบัผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล แสดงความสนใจและให้รู้วา่เรารู้จกัเขาดีในทุกดา้น มีข่าว
คราวเร่ืองท่ีน่าสนใจท่ีเก่ียวข้องก็แจ้งให้ทราบทั่วกันในรูปของการแจ้งทางวาจา หรือแจ้ง             
ทางหนงัสือ ข่าวหรือประกาศของโรงเรียน 

๒. ส่งเสริมโดยให้ผูบ้ริหารปฏิบติัดว้ยตนเอง หมายถึง การแนะน าซักถาม หรือหาทาง
ใหผู้บ้ริหารไดก้ระท าส่ิงต่อไปน้ี 

  ๑) การศึกษาดว้ยตนเอง เช่น ช้ีแนะให้ไปศึกษาคน้ควา้ ท าความเขา้ใจหลกัธรรมะ
ในศาสนา ศึกษาผลงานและหลกัวิชาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ให้อ่าน ฟัง ดู และหาความรู้จากแหล่งวิชา     
ต่าง ๆ 

  ๒) ศึกษาจากผูรู้้ ดว้ยการไปปรึกษาหารือ ขอค าอธิบาย หรือสร้างความสัมพนัธ์
ทางวิชาการดว้ยการไปร่วมปฏิบติังาน ไปฟัง ไปดู หรือไปร่วมงานกบับุคคลหรือคณะบุคคลตาม
โอกาส 

  ๓) ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย อาจกระท าได้หลายประการ เป็นต้นว่า
ตั้งเป้าหมายในการท างาน  แล้วปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมาย พยายามปฏิบติัเพื่อเอาชนะอุปสรรค        
จนบรรลุความส าเร็จ มีสติคอยระงบัความโกรธ ความโลภ ความเกลียด ความกลวั หรืออารมณ์
ต่างๆ อยา่ใหมี้เกิดข้ึน ตั้งใจฝึกสมาธิท าให้สงบกา้วหนา้ไปโดยล าดบั และปฏิบติัการท าบุญ บ าเพญ็
กุศล ช่วยงานสาธารณะประโยชน์และช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้ 

๓. ส่งเสริมโดยเลือกคุณธรรมท่ีเหมาะสม ปัญหาก็คือ เกิดการสับสนว่าจะเลือกปฏิบติั
หรือยึดถือคุณธรรมอะไรระหว่างส่ิงท่ีตอ้งเลือกมากกว่าหน่ึงอย่างข้ึนไป ผูส่้งเสริมหรือพฒันา  
จะตอ้งช่วยใหค้วามกระจ่างดว้ยวิธีการต่างๆ แลว้ให้ผูบ้ริหารไปพิจารณาเลือกตดัสินดว้ยตวัเอง ซ่ึง
มีแนวทางพอช่วยใหก้ารตดัสินใจเลือกปฏิบติัในเม่ือมีคุณธรรมหลายๆ ประการ ดงัน้ี 



๕๗ 
 

  ๑) ให้เลือกคุณธรรมท่ีมีความส าคญัสูงกว่า๔๔ เช่น ความกตญัํูต่อสังคม หรือ
ประเทศชาติ ควรเลือกก่อนการกตญัํูต่อตวับุคคล เช่น ลูกเป็นต ารวจ พ่อเป็นผูร้้าย โดยคุณธรรม  
ท่ีมีความส าคญัสูงกวา่ ลูกก็ควรจบัพอ่เป็นผูร้้ายได ้

  ๒) ใหเ้ลือกคุณธรรมท่ีใหผ้ลยาวนานยัง่ยนืกวา่ ส่งผลกวา้งไกลกวา่เป็นอนัดบัแรก  
เช่น เลือส่ิงท่ีส่งผลต่ออนาคตมากกว่าปัจจุบนั เลือกส่ิงท่ีส่งผลต่อคนหมู่มากยิ่งกว่าคนกลุ่มน้อย  
เป็นตน้ว่า จ้ีปลน้คนต่างประเทศท่ีมาท่องเท่ียว เพราะจะท าให้ประเทศเราเสียช่ือเสียงซ่ึงเป็นเร่ือง
ของส่วนรวม 

  ๓) ใหเ้ลือกคุณธรรมท่ีส่งผลต่อผูอ่ื้นก่อนตวัเอง หรือเลือกส่ิงท่ีท าให้ตนเองเล็กลง  
ลดความส าคญัลง ท าให้ลดความคบัแคบของจิตใจลง นัน่คือการเร่ิมมีคุณธรรมจริยธรรม สมมติวา่
ถา้มีส่ิง ๒ ส่ิง คือ ดีกบัไม่ดี ช้ินใหญ่กบัช้ินเล็ก เม่ือมีโอกาสเลือกก่อนคนอ่ืน โดยมารยาทควรเลือก
ส่ิงท่ีไม่ดีหรือช้ินท่ีเล็กกวา่ เป็นตน้ 

  ๔)ใ หเ้ลือกส่ิงท่ีเม่ือปฏิบติัแลว้ท าให้ภูมิใจ สุขใจกวา่เลือกส่ิงท่ีท าให้ไดม้าซ่ึงวตัถุ  
เช่น เก็บกระเป๋าสตางคไ์ด ้ควรจะน าไปคืน จะท าใหภู้มิใจมากกวา่ไดเ้งิน 

ในการส่งเสริมและพฒันาคุณธรรมให้เกิดมีข้ึนในตวัเรานั้น๔๕ จ  าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกตวัเรา
ให้เป็นคนเขม้แข็ง ส ารวจตวัเองอยู่ตลอดเวลา  เม่ือใดท่ีใจของเรามีความเอนเอียง ซ่ึงจะขอน าค า
กล่าวของนายชวน หลีกภยั อดีตประธานสภาผูแ้ทนราษฏรสมยัหน่ึงได้กล่าวไวใ้นหนงัสือ คนฝืน
ดวง  ตอนหน่ึงวา่ “ ทุกวนัน้ีมีส่ิงเปรียบเทียบมาก ความตอ้งการของคนก็มีมากข้ึน ถา้เราสนองความ
ตอ้งการของคนโดยวิธีสร้างปมดอ้ยอ่อนแอให้เขา เท่ากบัเราสร้างทรัพยากรท่ีอ่อนปวกเปียกให้กบั
บา้นเมือง แต่ถา้เรายกระดบัความคิดของเขาให้เขม้แข็งเขาขาดอะไรให้เขาสู้ เพื่อให้ไดม้าในทางท่ี
ถูกตอ้ง ผมว่านั่นเป็นส่ิงท่ีถูกต้องมากกว่า แต่ถ้าเราท าให้เขาอ่อนแอเราจะไม่ได้คนท่ีมีคุณภาพ     
ผมว่าคนเราอ่อนแอลง แมก้ระทัง่ขา้ราชการระดบัท่ีสูงข้ึน โดยไม่ค  านึงว่าตวัเองมีความสามารถ    
แค่ไหนอันน้ีเป็นจุดอ่อนท่ีมีมากข้ึน ทุกวนัในเร่ืองของระเบียบวินัยมีความส าคัญและจ าเป็น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันน้ีควมรู้สึกทางจิตใจท่ีให้เกิดความภูมิใจของตนเองเป็นเร่ืองใหญ่  
มิฉะนั้นคนจะรู้สึกเป็นปมด้อย แล้วก็ไม่อดทนไม่หนักแน่น การไม่หนกัแน่นท าให้ตว้คนเขวไป  
พอมาเจออบายมุข เจอส่ิงย ัว่ยุต่างๆ ก็เสียคนไปเลย ”ตามความเห็นและจากประสบการณ์ของ      

                                                 

๔๔พระราชวรมุนี, แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภา,๒๕๒๓), 
หนา้ ๑๒๘ -๑๓๐. 

๔๕ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์
,๒๕๓๗), หนา้ ๕๕. 



๕๘ 
 

นายชวน หลีกภยั ซ่ึงได้เคยเตือนเด็กท่ีจบมหาวิทยาลัยว่า “ความเป็นวีรบุรษ” หรือความเป็น
ลูกผูช้ายของคนนั้น ไม่ไดอ้ยู่ตรงกินเหลา้เก่งหรือสูบบุหร่ีเก่ง ตรงกนัขา้ม การไม่ให้ส่ิงเหล่าน้ีมา
ย ัว่ยวนเอาชนะเราไดต่้างหากท่ีเรียกวา่ความเป็นลูกผูช้าย 

อีกตอนหน่ึงได้กล่าวไวว้่า “ความซ่ือสัตย ์สุจริต ความกตญัํูกตเวที ความยุติธรรม  
คุณธรรมต่างๆ เหล่าน้ี พูดกนัมานานนบัร้อยนบัพนัปี วา่เป็นของดี ส่วนวา่ใครจะมีคุณธรรมอยูใ่น
ตวัของตวัเองนั้น ตวัเองนั่นแหละรู้ คนท่ีรู้ว่าตวัเองมีอะไรดีนั้น มกัจะมีความเช่ือมัน่และนับถือ
ตนเอง รักในความดีของตนเอง เป็นเหตุให้ไม่กลวัความเลว ความชัว่ทั้งปวง เพราะเป็นห่วงและรัก
ในช่ือเสียงวงศ์ตระกูลของตนเอง” ค ากล่าวท่ียกมาน้ีเม่ืออ่านและคิดตามไปดว้ยแลว้ จึงท าให้เกิด
ก าลงัใจท่ีกลา้แข็ง ไม่ปล่อยให้ตนตกเป็นทาสของส่ิงท่ีไม่ดีไม่งามทั้งหลายได ้จึงเท่ากบัวา่เป็นการ
เตือนตนใหป้ระพฤติปฏิบติัแต่ในส่ิงท่ีถูกท านองคลองธรรมต่อไป 

สรุปว่า  คุณธรรมเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร เน่ืองจากผูบ้ริหาร
มกัจะเป็นผูท่ี้ถูกเพ่งมองจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและจากบุคคลทัว่ๆ ไปในสังคม นอกจากน้ีผูบ้ริหาร 
ย ังเป็นจุดเด่นท่ีใครๆ ก็ให้ความสนใจทั้ งเ ร่ืองดี หรือไม่ดีผู ้บริหารมักตกเป็นข่าวในหน้า
หนงัสือพิมพเ์ป็นประจ า หากไม่หาทางป้องกนั และเสริมสร้างคุณธรรมให้เกิดข้ึนในผูบ้ริหารแลว้
จะเป็นท่ีเส่ือมศรัทธา ความเคารพนบัถือจากผูร่้วมงานและบุคคลภายนอก ด้วยเหตุน้ี จึงตอ้งหา
แนวทางส่งเสริมคุณธรรมแก่ผูบ้ริหารโดยจดัฝึกอบรมให้ผูบ้ริหารฝึกปฏิบติัดว้ยตวัเองโดยยึดหลกัธรรมะ
ในพระพุทธศาสนาเพื่อท าให้ตนเป็นผูเ้ขม้แข็ง กลา้ต่อสู้กบัอุปสรรค สามารถเอาชนะใจตนเองได ้
หลีกเล่ียงจากกิเลสจนปฏิบติัภารกิจการงานส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

๒.๕  แนวคิด การบริหารสถานศึกษาแบบ ๔M’s                                                                 

การบริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรค านึง เพื่อให้
การบริหารงานประสบความส าเร็จ ประกอบไปดว้ย การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวสัดุ
และอุปกรณ์ รวมถึงการบริหารจดัการดว้ย องคค์วามรู้น้ีจะเป็นตงัก าหนดทิศทางหรือแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา แต่เน่ืองจาก ในยุคโลกาภิวฒัน์ท่ีมีการแข่งขนัสูง จึงมีการสร้างระบบการ
บริหารงานท่ีเน้นคนมากยิ่งข้ึน รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารงานสมยัใหม่ เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายข้ึน จึงไดมี้แนวความคิดในการบริหารคนและทรัพยากรท่ีเป็น
ปัจจยัพื้นฐานพื่อให้ในสถานศึกษาของตนบรรลุผลส าเร็จ ทั้งน้ีจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยี
สมยัใหม่ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเขา้มาสนบัสนุนการบริหารงานของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะว่า
การบริหารจดัการจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม การแข่งขนั จะมีอตัราท่ีสูงข้ึน และสถานศึกษา
เป็นท่ีคาดหวงัทางสังคมเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเขา้ใจวา่สถานศึกษาจะสามารถแกไ้ขปัญหาสังคมได ้และ
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จะเกิดแรงกดดนัเรียกร้องให้สถานศึกษา มีการปรับตวัเพื่อหาแนวทางใน การบริหารจดัการสถานศึกษา 
ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะการพยายามให้เกิด “การมีส่วนร่วม ”มากข้ึน “ 
การให้อ านาจ” “ การเขา้ไปเก่ียวขอ้ง”  “ การท างาน เป็นทีม” ทั้งหมดจะตอ้งพฒันา ไปพร้อม ๆ กนั 
โดยผ่านกระบวนการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจจาก องค์ประกอบส าคญั
ขา้งตน้ คือ บุคคล เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ หรือกระบวนการทางการบริหาร นกัวิชาการได้
เสนอแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหาร ไวด้งัน้ี 

สมพงศ์ เกษมสิน”๔๖ กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบติังาน
ใด ๆ ของหน่วยงานในสถานศึกษา และ  /หรือ  บุคลากร ท่ีเก่ียวขอ้งกบั คน ส่ิงของ และหน่วยงาน 
โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ เช่น (๑) การบริหารคน (Man) (๒) การบริหารเงิน (Money) (๓) การบริหารวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) (๔) การบริหารงานทัว่ไป (Management)  "องคก์รท่ีมีคนดีจะมีจิตส านึกร่วมใน
การพฒันาต่อองคก์ร มิใช่เพียงมีจิตส านึกแค่ปัจจยัส่ีเท่านั้น “คน” เป็นองคป์ระกอบส าคญัยิ่งของ
องคก์ร การท่ีองคก์รจะพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตอ้งอาศยั คนคิดคนจดัการทั้งส้ิน แนวคิดเร่ืองการ
บริหารจดัการองค์กรท่ีประกอบดว้ย ๔M’s  (Man, Money, Material, Management) ช้ีให้เห็นถึงความส าคญั  
ของคุณค่าของคนในองคก์ร กระทัง่ในปัจจุบนัน้ีไดมี้การเพิ่มองคป์ระกอบข้ึนมาอีก ๓ Ms (Method, Machine, 
Media) อย่างไรก็ตามถึงแมว้่าจะมีการเพิ่มอีกก่ีองคป์ระกอบ ก็ตาม แต่ปัจจยัท่ีเป็นองค์ประกอบ
หลกัท่ีใหค้วามส าคญัยงัคงเป็น คน เพราะเช่ือวา่ถา้คนในสถานศึกษาใดไม่ดี ไม่มีคุณภาพแลว้ แมจ้ะ
มีเงินทุน วสัดุอุปกรณ์มากมายเพียงใด ก็ช่วยอะไรไม่ได ้ ในท่ีสุดสถานศึกษานั้นๆ ก็อาจลม้เหลว
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ในทางกลบักนั ถา้สถานศึกษามีคนดี มีคุณภาพ ถึงแมจ้ะมีเงินทุนไม่มาก เคร่ืองมือ
ไม่พร้อม สถานศึกษาก็ยงัมีโอกาสท่ีจะพฒันาต่อไปไดอี้ก เช่น บุคลากรรู้จกัประหยดั ใชว้สัดุอุปกรณ์
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกร่วมในการพฒันาสถานศึกษา มิใช่เพียงมีจิตส านึกแค่ปัจจยัส่ีเท่านั้น 
หรือปล่อยชีวติการท างานไปวนัๆ พฤติกรรมเช่นน้ีคอยกดักร่อนสถานศึกษา 

พวงพยอม ดาสันทัด๔๗ กล่าวว่าทรัพยากรการบริหารหรือปัจจยัพื้นฐานท่ีใช้ในการ
บริหารอนัส าคญัมีอยู ่๔ ประการ คือ คน (man) เงิน (money) วสัดุส่ิงของ (material) และวิธีการ
จดัการ (method) หรือเรียกวา่ ๔Ms ซ่ึงจดัวา่ปัจจยัทั้งส่ีเป็นปัจจยัพื้นฐาน ในการบริหารเกือบทุก
ประเภทจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบส าคญัทั้ง ๔ประการน้ี รวมถึงการบริหารราชการ หรือการ

                                                 

๔๖สมพงศ ์เกษมสิน, การบริหาร, (พิมพค์ร้ังท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร  :ส านกัพิมพเ์กษมสุวรร  ๒๕๑๔), 
หนา้ ๑๓ – ๑๔. 

 ๔๗ พวงพยอม ดาสนัทดั, การด าเนินงานกลุ่มอาชีพหัตถกรรมเถาวัลย์ บ้านหนองงอกน้อย หมุ่ที่ ๑๙ 
ต าบลโดด กิง่อ าเภอโพธ์ิศรีสุวรรณ จงัหวดัศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย) 



๖๐ 
 

บริหารธุรกิจ ดว้ยเหตุน้ี จึงเป็นท่ี ยอมรับกนัว่า ทรัพยากรพื้นฐานในการบริหารมีอยู ่ส่ีประการ
ดงักล่าวนั้น หากไดผู้ท่ี้มีความรู้ ความสามารถเขา้มาใชใ้นการปฏิบติังาน ก็ส่งผลท าให้องคก์รประสบ
ความส าเร็จ และในทางกลบักนัถา้ไดบุ้คคลท่ีดอ้ยความสามารถแลว้ ถึงปัจจยัอ่ืน ๆ จะดี สักเพียงไร 
ก็คงจะไม่ท าให้งานขององคก์รด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการได ้ จึงกล่าวไดว้า่ ในบรรดาทรัพยากร
การบริหารทั้ง ๔ ประเภท ดงักล่าวแลว้ “คน” นบัวา่เป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีความส าคญัมาก
ท่ีสุด เพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวิต มีจิตใจ และความรู้สึก รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถ และ
แรงจูงใจ ดงันั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย ์จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความยากล าบากอยา่งยิง่  

ประเวศน์ มหารัตน์สกุล๔๘  กล่าววา่ การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การใช้
คนหรือกลุ่มบุคคล ใหส้ามารถปฏิบติังานไดต้ามท่ีองคก์รมุ่งหวงั โดยตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การจดัการเพื่อใหก้ลุ่มบุคคลนั้นสามารถท างานใหบ้รรลุความมุ่งหวงัอยา่งเต็มใจ การให้บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลท างานใหด้ว้ยความเตม็ใจนั้น บางคร้ังเป็นเร่ืองท่ียาก ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูบ้ริหารหรือผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจะน าเคร่ืองมือมาใช้ในการพฒันาให้เหมาะสม 
เช่น การให้ความรู้ดา้นการบริหารอาชีพ การให้การศึกษา การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมและการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน 

สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบ ๔M’s  นั้นหมายถึง การใชท้ั้งศาสตร์และ
ศิลปะในการบริหารจดัการทรัพยากรทั้ง ๔ อยา่ง ไดแ้ก่ การบริหารคน การบริหารเงิน การบริหาร
วสัดุและส่ิงของและการบริหารจดัการ ให้ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์ แต่การท่ีจะให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลท างานให้ด้วยความเต็มใจและท างานดว้ยความสุข นั้น บางคร้ังไม่ง่ายเสมอไปดว้ยเหตุผล
ดงักล่าว ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการจะน าเคร่ืองมือมาใชใ้น
การพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.๖ งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม๔๙ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง โครงการ เร่งสร้าง
คุณลกัษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทย พบว่า ปัญหาของสังคมแวดลอ้มรอบขา้งเด็กและเยาวชน
ไทยท่ีนบัวนัจะเป็นสังคมไม่น่าอยู่ หากไม่มีกระบวนการศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมแก่คนในสังคม

                                                 

 ๔๘ประเวศน์ มหารัตน์สกลุ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ แนวทางใหม่,  (กรุงเทพมหานคร : ส.ส.ท. 
๒๕๔๓) : บทน า 

๔๙ ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม.รายงานการวจิยัโครงการเร่งสร้างคุณลักษณะที่
ดขีองเดก็และเยาวชนไทย . (กรุงเทพมหานคร :ศูนยคุ์ณธรรม.,๒๕๔๙),  หนา้ ๑. 
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แนวทางการแกไ้ขปัญหาของสังคมท่ีผ่านมาส่วนใหญ่เร่ิมตน้จากการเผชิญหน้ากบัความลม้เหลว
แลว้จึงท าการวิเคราะห์หาสาเหตุและหาวิธีแกไ้ข (fail & fix) แต่การสร้างสังคมยุคใหม่ตอ้งเน้นการ
ท านายและการป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน (predict & prevent) สภาพของสังคมปัจจุบนัสามารถ
คาดการณ์ไดว้่ามนุษยใ์นสังคมหลีกเล่ียงการเผชิญหนา้กบัสังคมยุคใหม่ไม่ไดแ้ลว้ เยาวชนมีความ
เส่ียงสูงท่ีจะมีปัญหาดา้นการประพฤติตนให้อยู่ในกรอบศีลธรรมอนัดี หากไม่หาทางป้องกนัโดย
การสร้างภูมิตา้นทานท่ีดี คนในสังคมจะเส่ือมคุณภาพมากข้ึน การพฒันาลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์ห้
เกิดกบัเยาวชนไทยจึงเป็นหนทางหน่ึงท่ีจะท าให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพท่ีสามารถช่วยสังคมและ
ประเทศชาติใหด้ ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุข การพฒันาคุณลกัษณะท่ีดีของเด็กและเยาวชนไทยจึงเป็น
วาระเร่งด่วนท่ีประเทศชาติตอ้งใหค้วามส าคญัและพฒันาใหเ้กิดข้ึนโดยเร็ว 

ศักดิ์ณรินทร์ อนิท า๕๐ ไดท้  าการวิจยัในชั้นเรียนเร่ือง กิจกรรมโครงงานคุณธรรมกบัการ
ปลูกฝังค่านิยมและคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ๑) กิจกรรมโครงงานคุณธรรมช่วย
ปลูกฝังค่านิยมและคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนได้เป็นอย่างดี นักเรียนมีการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน ๒) นกัเรียนท่ีไดท้  าโครงงานคุณธรรม ร้อยละ ๑๐๐  มีความพึงพอใจท่ีดี
ต่อการเรียนโดยใชกิ้จกรรมโครงงาน 

ขวญันภา อุณหกานต์๕๑ ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ ความดี
ของโรงเรียนตน้แบบคุณธรรมน าความ รู้สู่ความดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต ๒ ผลการวิจยัพบวา่ ตอนท่ี ๑.การประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดีของโรงเรียน
ตน้แบบคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี ๑. ดา้นบริบท พบวา่ วตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน 
มีความชดัเจน เห็นความส าคญัของโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
๒. ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่ โรงเรียนมีการแต่งตั้งบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการ บุคลากร ท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจ และมีจ านวนเพียงพอ กิจกรรมมีความเหมาะสม มีการประสานงานร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน
ต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ๓. ดา้นกระบวนการ พบวา่ โรงเรียนด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบติั
การท่ีวางไว ้มีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน บุคลากรผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในวางแผนการ
ด าเนินงานครบทุกกิจกรรมและ เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด มีการประเมินผลและสรุปผลการ
ด าเนินงาน น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
                                                 

๕๐ศกัด์ิณรินทร์   อินท า.การวิจัยในช้ันเรียนเร่ืองกิจกรรมโครงงานคุณธรรมกับการปลูกฝังค่านิยม
และคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน. ๒๕๕๑ http://learner.in.th เขา้ถึงเม่ือ ๑๕ มีนาคม ๒๕๕๔. 

๕๑ขวญันภา อุณหกานต์ การประเมินโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดีของโรงเรียนต้นแบบ
คุณธรรมน าความ รู้สู่ความด ีสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2, ๒๕๕๓ 
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๔. ดา้นผลผลิต ประกอบดว้ยการประเมิน ๒ ดา้น ดงัน้ี ๔.๑ ดา้นผลการด าเนินงาน พบวา่ นกัเรียนมี
พฤติกรรมตามหลกัคุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ๔.๒  ดา้นผลกระทบ พบวา่ นกัเรียนมีการพฒันาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลกัษณะ ท่ีเก่ียวกบั คุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ เพิ่มมากข้ึน และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตอนท่ี ๒.การหาแบบปฏิบติัท่ีดีของโครงการคุณธรรมน าความรู้สู่ความดี 
โรงเรียนท่ีเป็นแบบปฏิบติัท่ีดีของโครงการคุณธรรมน าความรู้ ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นเขาก าแพง        
๑. ดา้นบริบท พบวา่ โรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
กิจกรรมตาม โครงการ มีความตระหนกั ในความส าคญัของโครงการและมีความตั้งใจในการ
ปฏิบติังานให้ส าเร็จลุล่วง ๒. ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบว่า งบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินงานมีอยา่ง
เพียงพอ มีการประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ๓. ดา้นกระบวนการ พบวา่ การ
ปฏิบติักิจกรรมตามโครงการจะด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเป็น
ระยะตลอดการด าเนินกิจกรรม ๔. ดา้นผลผลิต แบ่งเป็น ๒ ดา้นดงัน้ี ๔.๑ ดา้นผลการด าเนินงาน 
พบวา่ นกัเรียนมีการพฒันาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมพื้นฐาน ๘ ประการ และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพิ่มมากข้ึน ๔.๒ ดา้นผลกระทบ พบวา่ ชุมชนมีความตระหนกัและเห็นความส าคญัของ
การด าเนินการกิจกรรมตามโครงการ ให้การยอมรับ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อ
โรงเรียนเป็นอยา่งมาก  

วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ์  กินาวงศ์๕๒  ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง หลกัการบริหารตาม  
แนวพุทธวิจัยพบว่า ผู ้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สัปปุริสธรรม ๗ ในการครองใจ             
คนประยุกต์ใช้กับภาวะผูน้ า และการตดัสินใจสอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่าคน
สมบูรณ์แบบหรือมนุษยโ์ดยสมบูรณ์ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณค่าท่ีแทจ้ริงของมนุษยช์าติ ซ่ึง
เรียกว่าเป็นคนเต็มคนผูส้ามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวสัดีมีธรรม ตาม      
สัปปุริสธรรม ๗ สอดคลอ้งกบัทศันีย ์น้อยวงศ์ และร้อยเอกหญิงมาริดา พรพฒันเวทย ์วิจยัพบว่า
ธรรมะของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวกบัการตรองตนไดแ้ก่ สัปปุริสธรรม ๗ สอดคลอ้งกบัพิเชษฐ์ อ่ิมสุข วิจยัเร่ือง
การประเมินศกัยภาพตามแนวพุทธของศึกษานิเทศก์ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
พบวา่มีคุณสมบติัรู้หลกัการจดัการท่ีดี สัปปุริสธรรม ๗ ในระดบัค่อนขา้งมาก 

                                                 

๕๒วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์.รายงานการวิจยัหลกัการบริหารตามแนวพุทธ . วารสาร
ศึกษาศาสตร์, (ปีท่ี 18 ฉบบัท่ี ๒, ๒๕๔๙-๒๕๕๐), หนา้ ๗                             
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รัตนาภรณ์ ชาญไววิทย์๕๓ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง การวิเคราะห์ความส าเร็จของโครงงาน
คุณธรรม : การวจิยัพหุกรณีศึกษาผลการวจิยั พบวา่ ๑.) ความส าเร็จของโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” ๑.๑) ดา้นการไดม้าของโครงงาน พบวา่ ทั้ง ๓ โครงงาน  มีการคิดและ
เลือกหวัเร่ืองโดยนกัเรียนเอง มีการรวมกลุ่มกนัดว้ยความสมคัรใจ จากการส ารวจสภาพปัญหาและ
ก าหนดวตัถุประสงค์ มีการรวบรวมขอ้มูลและองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยหลกัธรรมเร่ือง
สังคหวตัถุ ๔ทิฏฐธัมมิกตัถประโยชน์ ๔ และสาราณียธรรม ๖ โดยบูรณาการกบัพระบรมราโชวาท
คุณธรรม ๔ ประการ ในทุกขั้นตอนของกิจกรรม นกัเรียนท่ีร่วมท าโครงงานเคยไดมี้การอบรมการ
ท าโครงงานคุณธรรมก่อนเร่ิมด าเนินโครงงาน มีการแบ่งหน้าท่ีตามความเหมาะสม และได้รับ
ค าแนะน าจากครูและพระท่ีปรึกษาโครงงาน ๑.๒) ด้านการด าเนินโครงงาน พบว่า ทั้ง ๓โครงงาน 
นกัเรียนมีการจดัท าร่างโครงงานดว้ยตนเองตามคู่มือการท าโครงงานสร้างผงัมโนทศัน์ การปฏิบติั
ตามโครงงานตามกิจกรรมตามไดก้ าหนด มีการน าเสนอโครงงาน สรุปผลการปฏิบติัโครงงาน ทั้งใน
ดา้นคุณภาพและปริมาณ และการเขียนรายงานเพื่อสรุปการด าเนินโครงงานคุณธรรมทั้งหมดเพื่อส่ง
ให้แก่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบ ๑.๓)  ดา้นผลท่ีเกิดจากโครงงาน พบวา่ นกัเรียนไดรั้บ
การปลูกฝังคุณธรรมหลกัตามวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงงานและคุณธรรมแฝงอ่ืนๆ การไดท้  า
ความดีเพื่อเฉลิมพระเกียรติแด่องคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั การตระหนกัถึงปัญหาและพฒันา
สังคม การพฒันาศกัยภาพของตนเอง พฒันากระบวนการคิด พฒันาทกัษะกระบวนการท างานเป็น
กลุ่ม เรียนรู้กระบวนการท าโครงงานคุณธรรม คน้พบกลัยาณิมิตรและเรียนรู้มิตรภาพระหวา่งเพื่อน 
เกิดความสุขและความภูมิใจจากการท าโครงงานคุณธรรมและฝึกทกัษะในการประกอบอาชีพ ตลอดจน
ไดเ้รียนรู้แบบอย่างท่ีดีจากครู ๒) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงงานคุณธรรม  เฉลิมพระเกียรติ 
“เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” ทั้ง ๓ โครงงาน ประกอบดว้ย (๑) ความทุ่มเทของครูท่ีปรึกษา
โครงงาน (๒) ความมุ่งมัน่ของนกัเรียนท่ีร่วมท าโครงงาน (๓) ความเอาใจใส่ดูแลอยา่งใกลชิ้ดจาก
ศึกษานิเทศก ์และ (๔) การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

นัญสรา อรนพ ณ อยุธยา๕๔ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการแสวงหาและการเรียนรู้จริยธรรมของเยาวชน  พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีพฤติกรรมการส่ือสาร

                                                 
๕๓

 รัตนาภรณ์ ชาญไววทิย,์ “การวเิคราะห์ความส าเร็จโครงการคุณธรรม : การวิจยัพาหุกรณีศึกษา”. 
วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั :จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒) 

๕๔นญัสรา อรนพ ณ อยธุยา, รายงานการวจิยัการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการแสวงหา
และการเรียนรู้จริยธรรมของเยาวชน. ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผ่นดินเชิงคุณธรรม(ศุนยคุ์ณธรรม).เปิดขอบ
ฟ้าคุณธรรมและเผยแพร่งานวจิยั.(กรุงเทพมหานคร : ศูนย,์๒๕๕๑) ,หนา้ ๓๐๖. 



๖๔ 
 

จริยธรรมในลกัษณะผสมผสานทั้งส่ือบุคคล ส่ือมวลชน และส่ือไอซีที ซ่ึงการเปิดรับและตอบกลบั
สารเก่ียวกับจริยธรรมผ่านส่ือไอซีทีในระดับต ่ามากด้านการน าเสนอต้องใช้คุณลักษณะพิเศษ      
เช่น มลัติมิเดีย มาดึงดูดใจเยาวชนใหม้ากข้ึน ควรประชาสัมพนัธ์ช่องทางการเขา้ถึงเน้ือหาจริยธรรม
บนอินเตอร์เนตใหม้ากข้ึน  

เกียรติศักดิ์  แสงอรุณ๕๕ ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะส าหรับ
เยาวชนไทย:กรณีศึกษากลุ่มและเครือข่ายเยาวชนท่ีท างานด้านจิตส านึกสาธารณะ พบว่าเยาวชน
กลุ่มตวัอยา่งทุกคนมีคุณลกัษณะของการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมอนัเน่ืองมาจากการไม่เห็นแก่ตวั
และการเสียสละเพื่อสังคมอนัเป็นองค์ประกอบของการมีจิตส านึกสาธารณะแนวทางในการจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาจิตส านึกสาธารณะด้วยแนวทางปฏิรูประบบการศึกษา พฒันาคุณภาพส่ือ 
ร่วมมือกนัท างาน และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

ขัตติยา กรรณสูต๕๖ ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองคุณธรรม พฤติกรรมความซ่ือสัตยข์องคนไทย 
พบวา่การเป็นคนดีท่ีซ่ือสัตยไ์ดจ้ากองคป์ระกอบส าคญัจากแหล่งต่างๆคือ (๑)สถาบนัครอบครัว ให้
การเล้ียงดูท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณธรรมคือการสร้างลักษณะทางศาสนา การปลูกฝังการควบคุม
ตนเองและทศันคติท่ีดีต่อความซ่ือสัตย ์โดยเน้นท่ีการเล้ียงดูแบบพึ่งตนเองเร็วและใช้เหตุผลและ
ตอ้งประกอบดว้ยการท่ีพ่อแม่ผูป้กครองเป็นแบบอย่างการปฏิบติัตนทางศาสนาดว้ย (๒) สถาบนั
โรงเรียน โรงเรียนท่ีอิงสถาบนัศาสนา (วดัพุทธ วดัคริสต ์และสุเหร่า) หล่อหลอมให้กลุ่มตวัอยา่งมี
จริยธรรมความซ่ือสัตยเ์ฉล่ียสูงกวา่โรงเรียนทัว่ไป (ทั้งรัฐและเอกชน) (๓) สถาบนัศาสนา กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ไดส้ัมผสัสถาบนัศาสนามีจริยธรรมความซ่ีอสัตยสู์งกว่ากลุ่มท่ีไดส้ัมผสัน้อยและ(๔) สภาพแวดลอ้ม 
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนและประชาชนโดยรวมมีผลต่อการคงพฤติกรรมความซ่ือสัตยข์องขา้ราชการท่ี
ท าหนา้ท่ีใหบ้ริการประชาชนดว้ย 

                                                 
๕๕เกียรติศกัด์ิ แสงอรุณ รายงานการวิจัยการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการแสวงหาและ

การเรียนรู้จริยธรรมของเยาวชน. ศูนยส่์งเสริมและพฒันาพลงัแผ่นดินเชิงคุณธรรม(ศุนยคุ์ณธรรม).เปิดขอบฟ้า
คุณธรรมและเผยแพร่งานวจิยั. (กรุงเทพมหานคร : ศูนย,์๒๕๕๑ ),หนา้ ๒๘๙. 

๕๖ ขตัติยา กรรณสูตรายงานการวิจัยคุณธรรม พฤติกรรมความซ่ือสัตย์ของคนไทย. ศูนยส่์งเสริม
และพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม(ศุนยคุ์ณธรรม).เปิดขอบฟ้าคุณธรรมและเผยแพร่งานวจิยั.(กรุงเทพมหานคร :
ศูนย,์๒๕๕๑) ,หนา้ ๓๑. 



๖๕ 
 

พระมหาพชร อคฺคปญฺโญ (วลยัศรี)๕๗ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การประยุกตใ์ชห้ลกัสัป
ปุริสธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนวิถีพุทธในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑” 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้หลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธโดยรวม ทั้ง ๗ ดา้น อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีอยู่ใน
ระดบัมากเรียงล าดบัจากนอ้ยไปมากไดแ้ก่ ปุคคลญัํุตา ความรู้จกับุคคล ดา้นธมัมญัํุตา ความรู้จกั
ธรรม ดา้นปริสัญํุตา ความรู้จกับริษทั คือรู้จกัชุมชน ดา้นอตัถญัํุตา ความรู้จกัประโยชน์ รู้ความ
มุ่งหมาย ดา้นอตัตญัํุตา ความรู้จกัตน และดา้นมตัตญัํุตา ความรู้จกัประมาณ ส่วนดา้นท่ีมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางคือดา้นกาลญัํุตา ความรู้จกักาล ครู อาจารย ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การประยุกตใ์ชห้ลกัสัปปุสริสธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพทั้ง ๗ ดา้น อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากน้อยไปมากได้แก่ 
ดา้นอตัตญัํุตา ความรู้จกัตน ดา้นธัมมญัํุตาความรู้จกัธรรม ปุคคลญัํุตา ความรู้จกับุคคล ดา้น
ปริสัญํุตา ความรู้จกับริษทั คือรู้จกัชุมชน ดา้นกาลญัํุตา ความรู้จกักาล ส่วนดา้นท่ีมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัปานกลางคือ ดา้นอตัถญัํุตา ความรู้จกัประโยชน์ รู้ความมุ่งหมาย และดา้นมตัตญัํุตา 
ความรู้จกัประมาณ  

อัมพวัน ศรีวรรณยศ๕๘ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ืองการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัเทศบาลเมืองเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ปฏิบติังานในระดับมาก       
ทุกงานเรียงล าดบัดงัน้ี งานธุรการและการเงิน งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานท่ี 
งานวชิาการและงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ตามล าดบั 

สุเทพ  อินตาวงศ์ ๕๙ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ืองการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
สภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวงัของครู สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเป็นจริงทั้ง ๖ งาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี  
                                                 

๕๗ พระมหาพชร อคฺคปํฺโญ (วลยัศรี), “การประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนวิถี
พุทธในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,
(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒)  

๕๘ อมัพวนั ศรีวรรณยศ, “การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองเชียงราย”, 
วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๑)  

๕๙ สุเทพ อินตาวงศ์, “การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามสภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวงั
ของครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต,(บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๐)  



๖๖ 
 

งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน และงานวิชาการ 
ตามล าดบั 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย๖  ได้ท าวิทยานิพนธ์  เ ร่ืองภาวะผู ้น า ท่ีพึงประสงค์ 
ในยุคโลกาภิวตัน์:ศึกษาจากหลกัพุทธธรรม ผลการวิจยัพบว่า บทบาทผูน้ าท่ีดีตามแนวคิดทฤษฎี
ตะวนัตกตอ้งประกอบด้วย บทบาทพื้นฐานส าคญั ๔ ประการคือ ๑.การก าหนดทิศทาง ๒.การจดัการ
ระบบการท างาน ๓.การมอบอ านาจ ๔.แบบอย่างการเป็นผูน้ า ส าหรับภาวะผูน้ าท่ีดีจะตอ้งยึดหลกั 
“ธรรม” เช่นพรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรม
ส าคญัส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอยา่งให้บรรลุผลส าเร็จ
ท่ีวางไวแ้ละน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผูน้ าท่ีพึง
ประสงค์ในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีเกิดจากการประยุกตข์องภาวะผูน้ าตามแนวคิดตะวนัตกและหลกัพุทธ
ธรรม ย่อมประกอบดว้ยหลกัการ ๓ ประการ คือ “หลกัการครองตน ครองคน และครองงาน โดย
มุ่งเน้นให้ผูน้  าเกิดการพฒันาตน และการพฒันาระบบงานให้มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ดา้น 
คือ (๑) คุณภาพดา้นความสามารถ เพื่อท าให้ผูน้  าเกิดการพฒันาตน พฒันาคน และพฒันาองคก์รให้
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผูน้ า คุณภาพบุคลากรในองคก์รและคุณภาพ
ขององคก์รใหมี้ความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์อยูเ่สมอ (๒)คุณภาพดา้นจิตใจ 
เพื่อท าใหเ้กิดการยกระดบัจิตใจของผูน้ าใหมี้คุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็น
หลกั เพื่อให้สามารถน าหมู่คณะ องค์กร และสังคม ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ท่ีย ัง่ยืนและมัน่คง
ตลอดไป 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ๖๑ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ืองการวิเคราะห์คุณสมบติัของ
ผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจยัพบวา่ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดี
นั้น ยอ่มประกอบดว้ยหลกัการ ๓ ประการคือ หลกัการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเนน้ 
ให้ผูน้  า เกิดการพฒันาตน การพฒันาคน และการพฒันาระบบงานให้มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบ       
ทั้งสองดา้นคือคุณภาพดา้นจิตใจและคุณภาพดา้นความสามารถ ส่วนการวิเคราะห์แนวคิดท่ีเก่ียวกบั
คุณสมบติัของผูน้ าท่ีดีตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนาพบวา่ ผูน้  าท่ีดีตอ้งยดึหลกัธรรม
                                                 

๖๐นนัทวรรณ อิสรานุวฒัน์ชยั, “ภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นยคุโลกาภิวฒัน์:ศึกษาจากหลกัพุทธรรม”, 
วทิยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา),(บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั ๒๕๕๐)  

๖๑พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวสัด์ิ), “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผูน้ าตามหลักสัปปุริธรรม ๗”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(รัฐประสาสนศาสตร์),(บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั,๒๕๕๒)  



๖๗ 
 

เป็นคุณธรรมส าคญัส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ในการสังเคราะห์คุณสมบติัของผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ 
เพื่อการประยุกต์ใช้ พบว่าผูน้ าท่ีดีตอ้งเป็นผูป้ระกอบดว้ยคุณธรรม และจริยธรรม ตามหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และน าผลการสังเคราะห์คุณสมบติัของผูน้ ามาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบนั 
เพื่อน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและย ัง่ยนืตลอดไป 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง๖๒ ไดท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง พุทธธรรมกบัภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค:์ศึกษา
เฉพาะกรณีก านนัผูใ้หญ่บา้น จงัหวดันครศรีธรรมราช” ผลการวิจยัพบวา่ หลกัพุทธธรรมท่ีเก่ียวกบั 
“ผูน้ า”ปรากฏในพระสูตรต่างๆ เช่น อคัคญัํูสูตร ส่วนพุทธธรรมท่ีแสดงถึง “ภาวะผูน้ า”ปรากฏใน
พระสูตรคือลกัขณสูตร สัปปุริสสูตร ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของผูน้ าตามหลกัพุทธธรรมท่ีพระพุทธ
องค์ได้ตรัสไว ้ได้สอดคล้องกับแนวคิดของนักคิดตะวนัออกและตะวนัตกต่างๆท่ีได้ก าหนด
คุณสมบติั บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นสังคมไว ้

พระมหาสมควร ศรีสงคราม๖๓ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง      
สัปปุริสธรรมและพละธรรมกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต ้ สังกดั
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ๑) สัปปุริสธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก     
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการรู้จกัประมาณ ดา้นการรู้จกักาล ดา้นการรู้จกับุคคล 
ดา้นการรู้จกัผล ดา้นการรู้จกัตนดา้นการรู้จกัชุมชน และดา้นการรู้จกัเหตุ ๒) พละธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นก าลงัสุจริต ดา้นก าลงั  
ความเพียร ดา้นก าลงัการสงเคราะห์ และดา้นก าลงัปัญญา ๓) สัปปุริสธรรมและพละธรรม มีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในระดบัสูงกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั      
.๐๑๔) สัปปุริสธรรมและพละธรรม ร่วมกนัท านายการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ ๘๒.๒๐ 

                                                 
๖๒สุรศกัด์ิ ม่วงทอง“พทุธธรรมกบัภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค:์ศึกษาเฉพาะกรณีก านนัผูใ้หญ่บา้น จงัหวดั

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต(คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัมหิดล,๒๕๔๓) ,หนา้ ๑. 

๖๓พระมหาสมควร ศรีสงคราม “การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งสัปปุริสธรรมและพละธรรมกบัการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต ้สังกดักรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ.,๒๕๕๐. 



๖๘ 
 

บรรจง  หมายมั่น๖๔ ไดท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง สัปปุริสธรรมกบั
สันโดษ เพื่อเป็นแนวทางในการคน้หาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย ผลการวจิยัพบวา่ ความเก่ียวพนัของ
อุปลกัษณะภายในของสัปปุริสธรรมวา่ การกระท าของสัตบุรุษคือ ผูท่ี้รู้จกัเหตุ รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกั
ประมาณ ยอ่มมีความสัมพนัธ์กนั เพราะรู้จกัเหตุผลแลว้ก็จะรู้จกัตน เม่ือรู้จกัตนแลว้ ก็รู้จกักาลและ
รู้จกัประมาณ เม่ือรู้จกัประมาณก็จะรู้จกัเลือกคนให้เหมาะสมกบังาน และรู้จกัปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง
ตามวฒันธรรมของชุมชนนั้น นอกจากน้ียงัเห็นวา่ความจ าเป็นและความเก่ียวขอ้งของบุคคลในการ
พฒันาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแต่ละคน ควรยึดหลกัธรรม ๒ ประการคือ หลกัสัปปุริสธรรม
และสันโดษ เพื่อใหบุ้คคลสามารถพฒันาจิตใจของตนใหเ้ป็นคนดีและอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 

พระสามารถ อานนฺโท๖๕ ไดท้  าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรมผลการวิจยั
พบว่า ผูน้  าโดยทัว่ไปและภาวะผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม เป็นผูน้ าท่ีมีลกัษณะเป็นศูนย์รวม           
มีหลกัการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จกัประมาณความพอดีใน      
ทุกกรณี รู้จกัเวลาท่ีเหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจนรู้จกั
ประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ี และน าความสงบสุข 
มาสู่สังคมได ้

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์๖๖ ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง หลกัการบริหารการศึกษา
ตามแนวพุทธธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายศึกษาอยู ่๒ กรณีคือ ๑. วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของหลกัพุทธธรรมกบั
หลกัการบริหารการศึกษาท่ีครอบคลุมถึง ๓ หลกัการครองตน หลกัการครองคน หลกัการครองงาน 
๒. เพื่อเสนอหลกัการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วธีิการศึกษาน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยั
เชิงพัฒนาใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และเทคนิคเดลฟาย  ผลการวิจัยพบว่า           
หลกัพุทธธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการศึกษา มีจ านวน ๒๑ หลกัธรรมแยกตามหลกัการ
ครองตน การครองคน และการครองงาน ไดด้งัน้ี การครองตน สอดคลอ้งกบั ๒๑หลกัพุทธธรรม 
ไดแ้ก่ กลัยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุม้ครองโลก ๒ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก 
๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔พรหมวิหาร ๔ สังคหะวตัถุ ๔
                                                 

๖๔บรรจง หมายมัน่“การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสัปปุริสธรรมกบัสันโดษ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การคน้หาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย”, วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต(คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร,๒๕๑๘),หนา้ ๑๐-๑๒. 

๖๕พระมหาสามารถ อานนฺโท “ภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั.,๒๕๕๐.  

๖๖วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์“หลกัการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร
ศึกษาศาสตร์ ปีท่ี ๑๘ ฉบบัท่ี ๒ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐.  



๖๙ 
 

อธิษฐานธรรม ๔เบญจธรรม พละ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย ์๗ และ 
ทศพิธราชธรรมการครองคน สอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุม้ครองโลก ๒ ธรรมท าใหง้าม ๒ กุศลมูล ๓สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔
พรหมวหิาร ๔ สังคหะวตัถุ ๔ กลัยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย ์
๗ และทศพิธราชธรรม การครองงาน สอดคล้องกับ ๑๐หลกัพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา 
โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาส
ธรรม ๔สังคหะวตัถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗นอกจากน้ียงัพบวา่ มีจ  านวน ๗ หลกัธรรมท่ีสอดคลอ้งกบั 
หลกัการบริหารการศึกษาดา้นการครองตน การครองคน และการครองงานไดแ้ก่ กลัยาณมิตตตา 
โยนิโสมนสิการ ธรรมท าใหง้าม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวตัถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗  

สรุปเอกสารและผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปผลการวิจัยพบว่า วิกฤตการณ์ 
ทางสังคมท่ีเส่ือมลงอยา่งรวดเร็วในทุกวนัน้ี โดยเฉพาะปัญหาสังคมท่ีแวดลอ้มเด็กและเยาวชนไทย
ท่ีนบัวนัจะเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงปัญหาส่วนหน่ึงมาจากครอบครัวท่ีเป็นตน้เหตุ เยาวชนมีความเส่ียงสูง    
ท่ีจะมีปัญหาดา้นการประพฤติตนใหอ้ยูใ่นกรอบศีลธรรมอนัดี ดงันั้น นกัวจิยัและนกัการศึกษาจึงได้
ศึกษากระบวนการท่ีจะสร้างใหเ้ด็กและเยาวชนมีภูมิตา้นทานท่ีดี ก่อนท่ีเด็กและเยาวชนในสังคมจะ
เส่ือมคุณภาพมากข้ึน และผูว้ิจยัพบวา่ หลกัการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ เก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ท่ีกล่าวถึงการบริหารจดัการ เป็นค าสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ท่ียงั
ทนัสมยัอยูจ่นถึงปัจจุบนั และในอนาคต พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงสัปปุริสธรรม ๗  
วา่เป็นธรรมของสัตบุรุษ (คนดีหรือคนท่ีแท)้ มี ๗ ประการดงัน้ี ๑. ธัมมญัํุตา รู้หลกัและรู้จกัเหตุ 
คือ รู้หลกัความจริงของธรรมชาติ รู้หลกัการ กฏเกณฑ์แบบแผนหนา้ท่ี ซ่ึงจะเป็นเหตุให้กระท าการ
ไดส้ าเร็จผลตามความมุ่งหมาย ๒. อตัถญัํุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จกัผล คือรู้ความหมายและ
ความมุ่งหมายของหลักธรรมหรือหลักการ กฏเกณฑ์ หน้าท่ี รู้ผลท่ีประสงค์ของกิจท่ีจะกระท า             
๓. อตัตุญํุตา รู้จกัตน คือรู้ฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงั ความรู้ ความถนดั ความสามารถ และคุณธรรม 
เป็นตน้ ของตนตามเป็นจริง เพื่อประพฤติไดเ้หมาะสมและให้เกิดผลดี ๔. มตัตญัํุตา รู้จกัประมาณ 
คือรู้จกัความพอเหมาะพอดี เช่น รู้จกัประมาณในการบริโภคอาหาร ในการใชจ่้ายทรัพย ์๕. กาลญัํุตา 
รู้จกักาล เช่นรู้ว่าเวลาไหน ควรท าอะไร รู้จกัเวลาเรียน เวลาท างาน เวลาพกัผ่อน เป็นตน้ ๖. ปริสัญํุตา 
รู้จกัชุมชน คือรู้จกัถ่ิน รู้จกัท่ีชุมนุม และชุมชน รู้จกัมารยาท ระเบียบวินยั ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และขอ้ควรรู้ควรปฏิบติัอ่ืนๆ ต่อชุมชนนั้นๆ ๗. ปุคคลญัํุตา รู้จกับุคคล คือรู้ความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล โดยอธัยาศยั ความสามารถและคุณธรรมเป็นตน้ เพื่อปฏิบติัต่อผูน้ั้นโดยถูกตอ้ง เช่นวา่ ควร
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คบหรือไม่ จะเก่ียวขอ้ง จะใชจ้ะยกยอ่งจะต าหนิ หรือจะแนะน าสั่งสอนอยา่งไร จึงจะไดผ้ลดี เป็น
ตน้ ดังนั้น ผูบ้ริหารควรน าหลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารชีวิตและบริหาร
หน่วยงานเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบติั  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้
เกิดประโยชน์ อยา่งคุม้ค่า  ซ่ึงทรัพยากรการศึกษา มี  ๔ ประการ คือ การบริหารคน การบริหารเงิน 
การบริหารวสัดุส่ิงของ และการบริหารจดัการแต่ปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัคือ คน การ
ท่ีหน่วยงานจะพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตอ้งอาศยั คนคิดคนจดัการทั้งส้ิน หากหน่วยงานมีคนดี มี
คุณภาพ ถึงแมจ้ะมีเงินทุนไม่มาก เคร่ืองมือไม่พร้อม หน่วยงานก็ยงัมีโอกาสท่ีจะพฒันาต่อไปไดอี้ก 
เช่น บุคลากรรู้จกัประหยดั ใช้วสัดุอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกร่วมในการพฒันาต่อ
หน่วยงาน มิใช่เพียงมีจิตส านึกแค่ปัจจยัส่ีเท่านั้น ผูบ้ริหารท่ีน าหลกัสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใ์ชใ้น
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้วยใจอย่างใคร่ครวญ จะส่งผลให้หน่วยงานนั้น ประสบ
ความส าเร็จอย่างสูงและย ัง่ยืน ดงันั้น เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัท่ีไดศึ้กษาคน้ควา้มา จึงมี
ความสอดคลอ้งกบังานวิจยัช้ินน้ีเป็นอย่างยิ่ง ท่ีผูว้ิจยัท่ีมุ่งเน้น ศึกษาการบริหารโครงงานคุณธรรม
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ 
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